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Resumo: Busco apontar e discutir alguns elementos que considero centrais para
pensar o desenvolvimento produtivo em geral, e o desenvolvimento de pequenos
empreendimentos agricolas da chamada "regido de Araraquara' em particular.
Considero e relevo fatores como localizagdo, infra-estrutura, dentre outros mais
objetivos, todavia me atenho mais pontualmente aqueles de cunho imaterial e
cognitivo, com destaque para o saber, conhecimento, interacdo, comunicacao, e
particularmente a institucionalidade historica de praticas cooperadas e de
resisténcia produtiva.
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Abstract: This paper seeks to explore some key elements that are relevant
to improve overall productivity including, particularly, the small agricultural
enterprises in the so-called "region of Araraquara™. Location and
infrastructure, among other factors, are of paramount importance; however
| endeavor to highlight those, which I consider are the most significant and
refer to aspects of cognitive and immaterial labor in the sense that its products
are intangible, such as knowledge, communication, interaction, focusing
on institutional collaborative activities and productive resistance.
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Introducao

O artigo é parte da pesquisa de pds-doutorado na qual buscava entender o
funcionamento do SAI - Sistema Agroindustrial Integrado do SEBRAE e sua
aplicacdo naregido de Araraquara quando este ainda se constituia em médulo
(""mdédulo Araraquara™). Portanto, a proposta de um programa como "modulo™ e
sua aplicacdo nos dezenove municipios? que compunham este quadrante
compdem o projeto de estudo elaborado entre os anos de 2006 e 2007, sendo
que a pesquisa, e, portanto, todas as referéncias se reportama 2008, quando
realizamos o trabalho de campo.

Aqui aponto fatores que considero importantes na definigdo e constituicdo
de um "local da producgéo™. Aponto indicador sobre vocacao produtiva neste
buscando a partir de ai entender a acdo do agente no contexto produtivo do
territdrio. A "troca de dias" aparece como fator em destaque que impulsiona
atividades coletivas e de inter-relacdo entre as "células” de producdo. Esta pratica
é recuperada e apresentada com o uma "instituicdo antiga" e reformada nos
moldes do estudo. A chamada "cultura intercalada™ préatica antiga e sobre a qual
ja se deu a devida énfase em estudos que podem ser considerados classicos
sobre a economia agricola de formacéo do interior paulista, € relacionada com
outras praticas. Acomunicacdo umdestes fios condutor do savoir-faire é formada
a partir desta miriade de relagdes que transformam e fazem da relacéo entre 0s
agentes produtivos pressuposto basico para composicao ou producao social no
ambito do territorio

Indicador sobre vocacao produtiva

Por vocacéo produtiva entendo uma miriade ou relagdo complexa de fatores,
todos ou alguns identificaveis ou ndo que se cristalizam ou estéo cristalizados
num determinado local ou territorio constituido ou em vias de se constituir fazendo
deste local um ambiente propicio ou facilitador para determinado tipo de produto
ou producéo de maneira geral. S&o tanto materiais como a localizacéo, qualidade
do solo, via de acesso etc., quanto imateriais & exemplo de fatores ligados a
tradicdo, conhecimento e saber que se cristalizam na especificidade de

20s municipios que compunham o "mddulo Araraquara': Américo Brasiliense, Araraquara,
Boa Esperanca do Sul, Borborema, Candido Rodrigues, Dobrada, Fernando Prestes, Gavido
Peixoto, Ibitinga, Itapolis, Matdo, Motuca, Nova Europa, Rincéo, Santa Ernestina, Santa
Lucia, Tabatinga, Taquaritinga, Trabiju.
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determinada producdo, etc.

Fatores determindveis podem ser identificados e recorrentemente se repetem
como "contaminacdo produtiva", facilitacdo e acesso a fatores tecnolégicos e
comunicativos, informagéo, dentre outros (GURISATTI, 1999). Fatores ndo
determinaveis ou complexos sdo uma série de relacbes normalmente subjetivas
que dosadas ao acaso em determinado territorio fazem deste um ambiente
propicio e "'singular".

Para estabelecer um indicador sobre vocacao produtiva local defini alguns
indices e ocorréncias estabelecidas a partir da analise do material produzido e
da quantificacdo dos dados. S&o fatores que normalmente incidem numa
territorialidade aproximada, correspondendo, porém ndo se limitando a
delimitacéo politico-administrativa de municipios ou regido.

Considerei aqui apenas as ocorréncias que puderam ser verificadas
apresentando indices de relevancia. Também fator de ordem mais objetiva que
séo considerados e citados como distancia da propriedade, escoamento da
producao. Também fatores sobre a composicéo das familias ou negécios, como
0 que a pesquisa aponta 41,67% serem compostas de dois membros, e, 31,25
% de apenas um membro que trabalha e aufere renda do empreendimento, e 0s
demais entrevistados, em torno de 27% serem de mais de dois membros.
Sugerindo que 0s negdcios ou empreendimentos com maior nimero de pessoas
(com poder de decisdo) tendem a serem mais democraticos, ocasionando
melhores resultados efetivos de sucesso no mercado.

"Culturas intercaladas™ e "'troca de dias""

Tomo institucionalidade como a maior ou menor recorréncia de fatores que
interferem no recorte dum contexto de vocacao produtiva. Sao praticas instituidas
e cristalizadas ao longo do tempo. Aponto aqui duas, que considero centrais na
formacdo historica do interior paulista. Tais institucionalidades e seus
desdobramentos sdo praticas e relacdes entre os agentes produtivos, e destes
mudando constantemente as caracteristicas do territorio que incide.

Portanto, instituicdo ou institucionalidade € defini¢cdo abrangente, porém
articulada ao contexto cultural, politico, e socioecondmico (SCOTT, 1995.).
Ou numa perspectiva mais abrangente em que instituicoes sao compreendidas,
envolvendo regras formais e informais, bem como os codigos de comportamento,
normas, conduta, que estruturam o comportamento dos individuos isolados ou
em grupos (MARQUES, 1997). Considero como casos classicos de ordem
institucional as chamadas "culturas intercaladas” e da "troca de dias".
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Como se sabe no inicio do século XX comeca a surgir nesta regido como em
outras consideradas dentro num arco mais amplo, pequenas propriedades rurais®
em maos de familias de pequenos e médios proprietéarios, muitos dos quais
imigrantes europeus e principalmente no caso desta regido daqueles originarios
do norte da Italia*. Terras que inicialmente foram adquiridas por compra gracas,
na maioria dos casos, as economias feitas a partir do trabalhando nas fazendas
de café, e geralmente em sistema de colonato. A economia para compra de
terras, principalmente pelo grupo de imigrantes, foi possivel devido a uma pratica
antiga chamada de "culturas intercaladas"®. Zuleika Alvim (1986) define a
formacdo e préatica desta atividade no interior paulista ja no final do século XIX
com a ""acomodacao das primeiras familias italianas nas fazendas paulistas:

Nesta etapa da formacéo, o trabalho consistia em fazer covas em pontos
previamente marcados, plantar o café e manter o terreno limpo durante
quatro anos. Nesse periodo, podiam cultivar milho e feijdo entre as fileiras
do cafezal. Enquanto a lavoura crescia, 0 empreiteiro era obrigado, segundo
0 contrato, a erguer uma cobertura de madeira ou de folhas de milho
secas (casinha), nos meses de abril e maio de cada ano, para proteger as

3No contexto daquele momento historico é preciso considerar pequenas propriedades
rurais aquelas com até trinta ou quarenta alqueires ou em alguns casos um pouco mais. O
valor da terra, as possibilidades de aquisigdo e acesso, o significado e impacto da producéo
que estas "pequenas propriedades” tinham diante das grandes fazendas da época eram
bastante distintos do momento atual.

A regido em questédo, e nédo s6, estendendo de uma faixa de terra que dos arredores da
cidade de Sao Carlos, segue pela antiga estrada de ferro Sorocabana até a cidade de
Catanduva, foi marcada fortemente pela imigracéo predominantemente do norte da Italia. \er
ALVIM, Z. Brava Gente! Os italianos em S&o Paulo 1870 - 1920, So Paulo, Brasiliense: 1986.
SCultura intercalada foi uma pratica sistematicamente desenvolvida pelos imigrantes
europeus nesta e noutras regides do Estado. Como se sabe 0s imigrantes eram alocados
para o trato dos cafezais e eram mantidos a pagas de fome. Ocorre que perceberam que
entre 0s pés, ruas de café, havia um espacgo vago que deveriam manter limpo de mato e
ervas daninhas, mas que ndo "servia para nada" segundo o modelo agricola e a organizacdo
socio-cultural. Comecaram, sem resisténcia dos patrdes, que ndo souberam prever o
significado daquela prética, a cultivar estas terras com culturas de subsisténcia. Desta
maneira formaram um mercado paralelo de pequenos produtos como arroz, feijao, milho,
abobora, batata, etc., melhoraram o consumo doméstico, e conseguiam "poupar”,
economizar dinheiro que mais tarde seria utilizado principalmente para a aquisi¢do de
pequenas propriedades e fatias de terras.
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plantas mais frageis, com menos de dois anos, desfazendo tais coberturas
nos meses de setembro e outubro. Depois de dois anos, 0 milho e o feijao
plantado entre as fileiras do café ajudavam a protegé-lo, dispensando tal
trabalho (p. 79).

N&o existia mercado interno constituido para os produtos provenientes desta
prética. Coma reiterada incidéncia do plantio e principalmente coma comunicagéo
entre 0s grupos é que este mercado se desenvolve. Com o desenvolvimento
deste mercado interno tais produtos passam a serem valorizados conforme aponta
Durham (2004), possibilitando aléem de melhor alimentag&o, ganhos extras, e
economias por parte dos grupos de imigrantes. Os fazendeiros que ndo tinham
interesses comerciais nestes produtos viam com bons olhos seus "pés de cafe"
serem melhor cuidados com a completa eliminagéo de pragas e ervas daninhas
dada a valorizacdo que passa a ter estes vaos livres para pratica das culturas
intercaladas.

Marx ao fazer a analise da "forca de trabalho" como capital variavel aponta
um misto de independéncia relativa que se organiza fora do capital, ou seja, ndo
integra o circuito de valorizacdo do capital. Esta independéncia consiste
exatamente em relag@es sociais, também em formas de trabalho que em principio
nao integram o circuito de valorizacdo do capital. O autor classico cita como
exemplos ha seu tempo e leitura, os valores da cooperacao operéaria que ndo se
reduz a valorizagdo do capital, ou seja, sendo irredutivel a organizacéo capitalista
do trabalho; bem como o conjunto de valores histéricos e morais que sao
renovados pelo movimento das lutas dos trabalhadores. E ainda, como no caso
em questdo, a "relativa independéncia da pequena circulacao, o vinculo coma
terra, e achamada economia familiar".

As praticas sistematicas acabaramao longo de anos por se constituirem como
foco de resisténcia para 0s grupos que a praticavam conforme aponta Alvim
(1986). Comportam num mesmo ato a vertente da negagéo (darecusa), que no
caso eraanegacdo da condicdo de miséria presente, e, a construcao de alternativa
a esta negacdo (MEZZADRA, 2006)

Dentre os entrevistados 88%, observando que a incidéncia ocorre mais entre
0s que residem na propriedade e que tém mais de 40 anos, apontaram uma
pratica antiga e que sempre foi bastante difundida entre pequenos proprietarios
rurais desta regido. Trata-se do que eles préprios denominam de "troca de dias".
Na troca de dias um produtor ou proprietario trabalha para outro normalmente
seu vizinho, ou mesmo ndo sendo vizinho, com quem mantém constantes relacoes
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de reciprocidade (parentesco, compadrio, etc.) quando aquele precisa geralmente
por motivos urgentes. Normalmente quem recebe o trabalho é que tem a
necessidade, e no mais das vezes urgéncia. Nem sempre quem Ihe executa
poderia fazé-lo, ndo fosse a necessidade do primeiro aliado arelagéo que antecede
esta necessidade e principalmente o sistema de troca que se estabelece. No fim
somam-se os dias trabalhados, sendo que aquele que recebeu pelo servico fica
devendo "emdias" aguele que prestou os servi¢os. Uma pratica cooperada entre
pessoas ou proprietarios estruturada em lagos de reciprocidade e confianca, e
que ja estava presente na "bagagem" dos imigrantes italianos, mas que a seu
modo acontecia no Brasil antes o fluxo imigratério conforme os "mutirdes"
descritos por Antonio Candido (2009) em seu classico Parceiros do Rio Bonito.
Putnan (2005) faz referéncia a esta pratica identificada no norte da Italia e apontada
como sendo umdos pontos fundamentais da formacéo das ""comunidades civicas",
locais, e que recebe 0 nome de aiutarella. Aaiutarella funciona ou funcionava
de maneira muito parecida, quase idéntica a da troca de dias que apontamos. A
diferenca fundamental € que na aiutarella troca-se mais a ajuda em si do que 0s
dias ou horas trabalhadas. A aiutarella, ou a pratica da ajuda mutua consiste no
trabalho coletivo e organizado, geralmente em periodos de excecao ou "sufoco".
Putnan (2005) cita o caso da confec¢éo de tulhas para armazenamento de graos
nos EUA, ou numa classica citacdo de David Hume, aponta & excecdo dos
periodos de colheita.

Dos entrevistados com a pesquisa poucos apontam ndo trocar ou terem
"trocado dias". Atotalidade se pode dizer dos entrevistados afirmam utilizar ou
entdo ter utilizado até um passado baste recente deste tipo de préatica. Outra
incidéncia alta, de 48, 96%, afirmam utilizar o trabalho de "diarista”, que em
alguns casos, ainda tem a denominacéo antiga de "jornaleiros™ (de jornada de
trabalho). O trabalhador "diarista" é contratado no inicio da jornada (dia) de
trabalho e dispensado no final do dia. Isso significa que ha facilidade e mobilidade
quanto a quantidade e a qualidade do trabalho. Precisando do trabalho faz-se a
escolha diante a demanda de méo-de-obra disponivel, ou, se a experiéncia do
dia anterior me foi vantajosa, volto a contrata-lo no dia seguinte.

Uma pratica comum, diria até que a mais comum entre pequenos proprietarios
de determinados bairros rurais e micro-regides é o "empréstimo de implementos
agricolas". Atotalidade dos entrevistados que possuem implementos, ou entdo
os utiliza, afirmam fazer uso desta pratica, que é bastante conhecida e difundida
em pequenos nucleos produtivos. Prevalecendo entre os que responderam ao
questionario, 20,83%, uma espécie de relacdo ética em "colaborar e receber
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colaboracdo" dependendo das relagdes estabelecidas; Esta relacéo é reforcada
quando outros 20,83% dos entrevistados sobre esta mesma questao apontam
que existe a0 mesmo tempo uma ampla concorréncia e colaboracéo entre 0s
produtores de determinado bairro. De qualquer maneira, a "troca de implementos™
€ uma prética, uma "instituicdo" a qual ninguém se nega em participar. Inclusive
por isso é uma instituicdo. (MARQUES, 1997). De uma maneira ou de outra é
bastante comum o fluxo de troca de implementos que para definicdo e
entendimento € melhor chamam de "empréstimo". Diferente da troca de diasem
que aretribuicdo ou restituicdo é dada na proporcionalidade de horas trabalhadas
na "troca de implementos™ muitas vezes uma das partes ndo possui implementos
para troca. Mesmo assim tomando emprestado ativa-se uma espécie de divida
na qual, inclusive moralmente, aquele que recebe se obriga tacitamente retribuir
nalguma oportunidade. Retribuicdo que no mais das vezes acontece das mais
diferentes maneiras conforme verificamos ao longo da pesquisa: informacao,
(sobre ocasido de pequenos negdcios de animais e insumos), favores de toda
ordem que vai além da reciprocidade com relacdo ao negdcio. Trabalha-se na
ajuda de determinada tarefa que pode ser colheita, trato, reparo e manutencéo
de equipamentos, reparo em estruturas como barraces e até casas de moradia
etc. "Divida de gratiddo" que produz resultados.

Com relacdo a pratica da "troca de dias", conforme soube mediante
depoimentos recolhidos durante o trabalho de campo, estas procuram "esconder-
se" uma vez que os fiscais do Ministério do Trabalho buscam punir quem as
pratica por se caracterizarem numa espécie de burla as normas trabalhistas.
Caso tipico, portanto, de choque entre o trabalho regulado (assalariado), e formas
e relacGes de trabalho construidas a partir da experimentacao coletiva de vida,
trabalho inventivo e experimentacéo.

Informacéo, comunicacao e tecnologia

A circulagéo e o fluxo de informagdo, a comunicagdo entre os agentes
produtivos € a peca chave para o desenvolvimento de determinada regido. A
relagéo entre informag&o e comunicagéo versus isolamento, s&o os fatores que
classicamente caracterizavam a antiga condi¢cdo do camponés, e que ainda
continua definindo o moderno agricultor (CAMPQS, 2007).

Por informacdo e comunicacao entendo uma série de fatores que propicia,
facilita e instiga a interag&o entre produtores ou grupos de produtores fazendo
com que positivamente 0 acesso ainformacao e a interacdo comunicativa resultem
concretamente em melhora e aprimoramento da producéo, e conseqlientemente
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em melhores condigdes de vida de maneira geral.

Tecnologia é 0 uso de técnicas de producdo como, por exemplo, confinamento
animal, inseminacdo artificial, pastejo rotacionado, técnicas de silagem e
armanezamento de gréos, conservagao e trato intensivos do solo etc. Fatores
que recorrentemente observamos na pesquisa. Com relagdo ao uso, ou mesmo
a "aceitacdo" de inovacdes técnicas e introducdo de novas tecnologias de
producao, a escolaridade é um parametro formal importante, sendo, contudo,
necessario analisa-la relativamente a outros fatores e condigcdes da propriedade
de maneira geral. A média de escolaridade € alta entre os agricultores que
realizamos a pesquisa. 18,75% responderam possuir nivel superior e 2,08%
pos-graduacdo, destacando a maior incidéncia de 48% dos entrevistados
apontando terem concluido o segundo grau.

Ocorre relacionar a escolaridade com a renda auferida com a propriedade
em que 45% das respostas apontam uma renda acima de dez salarios minimos,
com incidéncia da ordem de 23,96% respondem auferir com a propriedade
renda entre um até trés salarios. Lembrando que no questionario ponderei ""uso
de tecnologia”, em que todos apontam fazer. Porém quando perguntados o que
é esta tecnologia apontam tratores, implementos agricolas, poco artesiano, etc.
"Tecnologia da informacao", conforme pondera Gorz (2005) integra o proprio
capital fixo material e é usada sistematicamente e de forma coordena, por um
grupo reduzido de produtores. (cursos de aprendizagem, adequacéo e novas
técnicas de producdo, literatura especifica, acompanhamento técnico
especializado, etc).

E trabalho dos socitlogos qualificar as estatisticas nos moldes classicamente
apontado por Thompson (1989). Cabe questionar, portanto, o que se esconde
por tras de respostas e informacdes como as do tipo em que, quando
perguntados aos produtores entrevistados sobre a orientacéo técnica da
propriedade, particularmente da figura do agrénomo ou em casos do técnico
agricola, praticamente todos respondem positivamente, indicando que "tem
alguém" que dé este tipo de assisténcia técnica. Quando perguntado sobre a
procedéncia ou origem desta assisténcia a maioria indica como sendo
provenientes das cooperativas, seguida em incidéncia de casos da assisténcia
proveniente da "casa da lavoura™, que como se sabe € 6rgdo do Estado. Ocorre
que quando buscamos saber que "cooperativas" sdo estas da qual provém
grande parte da assisténcia técnica dispensada aos produtores, descobrimos
que todas elas provém de cooperativas de produtores de cana-de-agucar,
com excegdes dos casos raros da COFRUCAR — Cooperativa de Citricultores
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de Candido Rodrigues e da COAGROSOL - Cooperativa dos
Agropecuaristas Solidarios de Itapolis.

As cooperativas de produtores de cana mantém um setor de vendas de
insumos e defensivos agricolas que sao impulsionados pela "politica de receitas".
Ou seja, 0 agrénomo ou técnico avia receita para compra que € vendida pela
propria cooperativa. Lembrando que a maioria, ou seja, 92% dos agricultores
(pequenos empreendedores agricolas) que entrevistamos, apresentam uma
caracteristica interessante para pensar a organizagao socioecondmica da regiao.
Possuem parcela da propriedade (normalmente a maior parte) destinada a cana-
de-acUcar para fornecimento para usinas. Reservam uma porcentagem das terras
para empreender seus negocios.

Normalmente estes negdcios caracterizados na pesquisa como pequenos
empreendimentos agricolas sdo voltados para um mercado diferenciado que
traz dentre suas caracteristicas o fato de serem extremamente qualificados.
Uma nova organizacao produtiva que valoriza produtos e saberes que se
julgavam extintos pela divisdo social do trabalho fordista. Mercados, no sentido
colocado por Dimaggio e Louch (1998) construidos e reconstruidos
coletivamente pela experimentacdo comunicante de trocas praticadas pelos
agentes, e que valorizam formas de vida e organizacao da producéo e produtos
diferenciados (GORZ, 2005).

Saber e conhecimento como forga produtiva

Savoir-faire® da tradicdo francesa é terminologia adequada para pensar a
nova forca produtiva que se forma nestes nticleos de producéo agricola. Conforme
aponta Gorz (2005), acerca do conhecimento:

Os saberes comuns ativados pelo trabalho imaterial, ndo existem sendo em
sua pratica viva, e por ela. Eles ndo foram adquiridos e produzidos em vista
de trabalho que podem realizar ou do valor que podem assumir. Eles ndo

®Indica um tipo de saber completamente distinto daquele valorizado pela sociedade industrial
e pelo uso e contencdo da técnica. Trata-se de um tipo de conhecimento completamente
diferente daquele "criado™ para as solucdes pontuais e especificas de problemas. E um
conhecimento em movimento (ativo) e, portanto, em completa mutac&o, e que pertence a
sociedade, ou coletividade que o produziu. "Conhecimento dotado de saber" e que apenas
se aprende fazendo, ou no curso da vida.
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podem ser destacados dos individuos sociais que os praticam, nem avaliados
em equivalente monetario, nem comprados ou vendidos. Os saberes resultam
da experiéncia comum da vida em sociedade e ndo podem ser legitimamente
assimilados ao capital fixo (p.33).

As experiéncias produtivas em pequenos nlcleos de empreendimentos com
0s quais trabalhamos na pesquisa escapam a organizacao técnica cientifica do
trabalho regulado tal qual conhecemos com o desenvolvimento das ditas
sociedades industriais. Por defini¢do, estas experiéncias produtivas ndo separam
0 ato da concepcdo da producéo.

As colocacdes que faz Paolo Gurisatti (1999) com relagdo ao sucesso
produtivo do chamado nordeste italiano e mesmo do circulo Alpino servem como
definicdo para entender a "explosao™ produtiva que vem acontecendo a seus
modos emdiferentes locais:

Contrariamente ao que ensinam 0s manuais de economia, a Europa do Arco
Alpino, soube encontrar uma trajetéria de crescimento baseada na
conservagdo do ambiente e da comunidade local e na maior valorizagéo do
saber pratico (tacito-contextual)’, em relacdo ao saber cientifico e aos
conhecimentos high-tech, e ndo enfrentou as grandes transformacoes, as
grandes fraturas que o desenvolvimento fordista da grande empresa trouxe
para a Europa das Capitais, com consequiéncias aparentemente inevitaveis
do progresso (p.80).

Esta nova organizacdo produtiva tem como caracteristica a valorizacdo do
saber, e a recuperacao de formas de producdo que julgavamos extintas, conforme
0s autores Souza, Santana e Deluiz (1999) apontam:

A resposta a crise, ou melhor, como querem os teéricos da especializacao
flexivel, a antecipacdo ao estrangulamento, ndo surgia de elementos
totalmente inusitados. Antes, viria de uma certa recuperacdo de elementos
ou formas produtivas que sucumbiram diante do sistema fordista, sem se
extinguir. Aquilo que pode-se chamar de sistema de manufatura concorrera
com as idéias chaves que se articulariam mais tarde no fordismo, sendo

'Grifo nosso.
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derrotado enquanto linha mestra do mundo produtivo, continuando a existir
ao longo do tempo em experiéncias isoladas. A derrota teria se dado devido,
sobretudo, a intervencdo de ordem politica, sustentada pela visdo de
evolucionismo tecnolégico (p. 41).

Na pesquisa trabalhei exatamente com este perfil de pequeno produtor rural
que posteriormente (como resultado de pesquisa) chamo de "alternativa” sédo
casos que recuperam saberes e formas de vida que passam a ser valorizadas
por um mercado em construcdo. Exemplos como doces em geral e alimentos,
aguardente, alguns produtos artesanais e principalmente produtos convencionais
produzidos de forma alternativa como o caso dos organicos. E vale ponderar,
apesar de ndo ter sido foco da pesquisa 0 caso da producéo de alternativas e
"modos de vida" como chécaras de residentes ou de veraneio.

Arnaldo Bagnasco (1999) perseguindo os fatores centrais que proporcionaram
0 desenvolvimento do caso italiano aponta:

(...) as sociedades locais que souberam aproveitar o crescimento da pequena
empresa beneficiaram-se de um tecido urbano composto de cidades de
pequeno e médio porte, perfeitamente equipado e distribuido sobre o conjunto
do territério, onde toda uma rede tradicional de empresas comerciais,
artesanais, de fabricas de producdo em série limitada, de servicos bancarios
e administrativos, de infra-estruturas viarias e civis, de equipamentos culturais
e de administragdo local apropriada e eficaz, desempenhava suas funcées
urbanas. Essas cidades ativaram esse processo em interacdo com as regifes
rurais caracterizadas, do seu lado, por uma estrutura social particular: a da
familia rural autbnoma, proprietarias de pequenos lotes de terra, em fermage,
ou em métayage. Essa familia forneceu no mercado de trabalho das pequenas
empresas industriais, operarios polivalentes, formados num meio rural auto-
suficiente e culturalmente direcionados para a autonomia e a mobilidade.
Além disso, ela oferecia uma certa seguranca frente ao mercado de trabalho
incerto e, as vezes, aleatorio, compensacOes a renda oriunda do trabalho
assalariado e uma gestdo integrada das rendas suplementares. Em inimeros
casos, em somente uma ou duas geracGes surgiram dessas familias rurais,
artesdos e pequenos empresarios. Assim, a acdo combinada dessas duas
condicdes permite melhor entender a razao pela qual o meio mais favoravel
a expansdo da pequena empresa foi 0 que um economista designou de "campo
urbanizado” (p. 38)

RETRATOS DE ASSENTAMENTOS, v.14, n.2, 2011 225



Campo urbanizado no contexto italiano para arriscar uma aproximagao vis a
vis aceitavel é uma realidade tipica de comunidades rurais de pequenos
proprietarios, produtores e artesdos. No caso da pesquisa ponderei que boa
parte dos hoje agricultores ou pequenos empreendedores agricolas da regido de
Avraraquara no passado trabalharam em regimes como meagao particularmente.
E, 70% dos que respondem terem trabalhado em regime de meacéo respondem
também terem adquirido a atual propriedade ou negdcio na forma de compra
sendo que as economias provenientes deste sistema de meacao contribuiram
para a compra do negdcio. E quase nula as incidéncias de respostas que incidem
em casos de que os hoje proprietarios foramanteriormente assalariados agricolas.

Concluséo

No texto procurei apontar elementos que considero centrais para entender a
emergéncia produtiva de pequenos empreendimentos agricolas na regido de
Araraquara. Todos os temas levantados, mesmo os apontamentos conceituais e
tedricos, foram propostos a partir da verificagdo e ocorréncia de casos
trabalhados na pesquisa de campo. Persiste a idéia de uma "localizacéo"
desterritorializada, ou seja, de uma localizagdo que particulariza (no caso regiao
de Araraquara) levando em consideragéo fatores de ordem imaterial na formagéo
da identidade produtiva. Uma localizag&o que se "des-territorializa™ nesta que
definimos como regido de Araraquara, ou entdo num "mddulo Araraquara”
conforme proposta de politica publica que 0 SEBRAE propunha desde os tempos
do SAI - Sistema Agroindustrial Integrado, e que continua atualmente como
Agrosebrae.

Consiste em recapitular os elementos centrais da constitui¢do do territdrio na
tentativa de definir uma identidade produtiva para este territorio. Pensar um
indicador de vocagdo produtiva significa recapitular, valorizar e entender este
local e a sua identidade. Como, por fim, o conhecimento produzido pelas
comunidades rurais e historicamente pelos nticleos agricolas circulam em interacéo
com outros territorios se conectando num circuito mais amplo.
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