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Resumo: Este texto apresenta o debate sobre a aplicacdo do conceito de
politecnia na organizacdo da producao do trabalho em cooperativas populares.
A politecnia se refere a fusao do trabalho intelectual e do manual, propondo a
formacéo de trabalhadores politécnicos, detentores de conhecimentos técnicos
e cientificos acerca do processo de trabalho e sua aplicacdo no ambiente de
autogestdo. O texto apresenta resultados de pesquisa empirica realizada em
quatro cooperativas populares — COPAVA-SP, COPAVI-PR,
COOPERUNIAO-SC e COOPAN-RS — descrevendo sua trajetoria e a
organizagdo do trabalho em seu interior. Mais especificamente, foi analisada a
formacdo para o trabalho associado em cooperativas populares e as
possibilidades reais da aplicacdo da politecnia.
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Abstract: This paper presents the discussion about the application of the
politechny concept in work production organization in popular cooperatives.
The politechny refers to the fusion of intellectual and manual labor, proposing
the formation of polytechnic workers, holding technical and scientific
knowledge about the work process, and its application to the self-management
environment. This paper presents results of an empirical research conducted
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in four popular cooperatives — COPAVA-SP, COPAVI-PR, COOPERUNIAO-
SC and COOPAN-RS - describing their history and work organization. More
specifically, we have analyzed the associated labor formation in popular
cooperatives and the real possibilities of polytechnic application.

Keywords: Work organization; Politechny; Associated labor formation;
Popular cooperatives.

Introducao

O presente artigo propde um debate sobre o conceito de politecnia e sua
aplicagéo na formagao para o trabalho em cooperativas, em especial cooperativas
populares que buscamrealizar a produgéo com utilizagéo de trabalho associado
sob autogesté@o. Neste texto serdo apresentados o conceito de politecnia e sua
articulacdo com o trabalho associado, autogestionario, e posteriormente sera
apresentada a pesquisa empirica realizada em quatro cooperativas populares da
reforma agréria, oriundas de movimentos sociais da luta no campo, coma anélise
da formacdo para o trabalho na producdo autogestionaria no interior dos
empreendimentos. Por fim, nas consideragdes finais serdo sintetizados 0s
resultados da aplicacdo dos preceitos da politecnia nas cooperativas, sua
viabilidade, bem como os desafios para o seu pleno desenvolvimento.

Politecnia, trabalho associado e autogestao

A politecnia € um conceito que prop&e a fusdo entre o trabalho intelectual e o
trabalho manual, permitindo aos trabalhadores o dominio sobre os diversos
conhecimentos acerca do processo de trabalho e sua gestdo. Em sua etimologia,
a politecnia se remete a aplicacdo de multiplas técnicas, fundadas ndo apenas no
empirismo, mas também na constituicao cientifica, no questionamento nao apenas
do contelido técnico, mas dos objetivos econdmicos, sociais e pessoais do
processo produtivo. Para Saviani (1987, p.17) "anocao de politecnia diz respeito
ao dominio dos fundamentos cientificos das diferentes modalidades de trabalho.
Politecnia, nesse sentido, se baseia em determinados principios, determinados
fundamentos, e a formacao politécnica deve garantir o dominio desses principios,
desses fundamentos". Os principios a que o autor se refere sdo os da unidade
entre as diferentes técnicas que caracterizam o processo de trabalho humano,
fundindo os elementos técnicos e cientificos. Neste sentido , a politecnia

"[...] postula que o processo de trabalho desenvolva, numa unidade
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indissolUvel, os aspectos manuais e intelectuais. Um pressuposto dessa
concepcdo € de que nao existe trabalho manual puro, e nem trabalho
intelectual puro. [...] A separacao dessas funcBes é um produto historico-
social, separacdo esta que ndo é absoluta, é relativa. Essas formas se
separam por um processo formal, abstrato, em que o0s elementos
dominantemente intelectuais se sistematizam como tarefa de determinado
grupo da sociedade. Temos entdo o que conhecemos por trabalhadores
manuais, por profissées manuais” (SAVIANI, 1987, p.15).

A politecnia caminha na critica da dicotomia entre trabalho manual e trabalho
intelectual, resultado de um processo histérico fundado na separacgéo entre
instrucéo profissional dirigida para a classe trabalhadora e instrucao geral e
cientifica direcionada para os pertencentes as classes privilegiadas no sistema
capitalista, que propde, desde a primeira formacdo, a divisdo de classes,
fomentada por pedagogias distintas. De forma proposital, uma pedagogia
especial € articulada para a capacitacdo das elites em fungdes de planejamento
e controle, coma compreensao dos fundamentos cientificos do trabalho na
sua globalidade, enquanto uma outra pedagogia é reservada aqueles
encarregados das funcbes de execugdo, cujo primado pertence a pratica
imediata, desvinculada de criagdo e recriagdo tedricas (MACHADO, 1991).
Em oposicdo a uma pedagogia sectarista, a formacao politécnica propde a
juncéo dos elementos cientificos e técnicos do trabalho mediante uma pedagogia
e uma praxis em que estes elementos ndo sejam estranhados dos trabalhadores,
mas sim por eles assimilados. Esta formacdo em multiplas técnicas seria, em
Marx, o ‘fermento’ da transformacao social:

Na concepc¢do de Marx, 0 ensino politécnico, de preparacdo multifacética
do homem, seria 0 Unico capaz de dar conta do movimento dialético de
continuidade-ruptura, pois ndo somente seria articulado com a tendéncia
histérica de desenvolvimento da sociedade, como a fortaleceria. [...]
contribuiria para aumentar a producéo, fortalecer o desenvolvimento das
forcas produtivas, e intensificar a contradicao principal do capitalismo (entre
socializagéo crescente da producéo e mecanismos privados de apropriacéo).
Por outro lado, contribuiria para fortalecer o préprio trabalhador,
desenvolvendo suas energias fisicas e mentais, abrindo-lhe os horizontes da
imaginacéo e habilitando-o a assumir o comando da transformagé&o social
(MACHADO, 1991, pp.126-127).
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A politecnia, enquanto conceito critico em relacgéo a diviséo técnica do
trabalho, esteve presente no debate historico do socialismo utopico, cientifico
e mesmo na efetivacdo do socialismo real, participando da critica para
superagéo da exploracdo do homem pelo homem. No entanto, a experiéncia
histérica em alguns paises do Leste Europeu, durante décadas do século XX,
mostrou que a supressao da propriedade privada dos meios de producéo néo
é suficiente para erradicar a divisdo técnica do trabalho e suprimir a dicotomia
entre execucdo e gestdo do trabalho com a formacao de classes distintas: 0s
que gerem e 0s que sdo geridos. Marx, em seus manuscritos econémico-
filosoficos de 1844, teorizou que embora o comunismo se baseie na eliminagdo
da propriedade privada, a simples negacéo de qualquer forma de propriedade
e a 'profissdo de fé' rumo ao coletivismo forcado poderiam coibir o talento
individual, constituindo-se como um comunismo grosseiro. Haveria um ponto
de equilibrio a ser alcancado, abolindo a propriedade privada, mas sem cair
no coletivismo tiranico, em que os tracos de personalidade sejam negados
(MARX, 2006).

Gorz (2003) assume uma postura alinhada a colocacdo de Marx quando
afirma que a simples passagem da propriedade dos meios de produgéo para as
maos dos trabalhadores ndo resulta em sua emancipagdo. A menos que a
concepcao da producdo va ao encontro da racionalidade cooperativa,
autogestionaria, a producdo tipicamente industrial caminharia para a produgéo
de valor de troca e acumulagdo. Contudo, a supresséo da propriedade privada,
se ndo é suficiente para a supressao da alienacdo, € condicdo sine qua non para
a autogestdo e unificacdo plena entre execucao e gestdo. Aautogestdo, além de
ser condicionada pela propriedade coletiva dos meios de producéo, também
advoga pelo trabalho associado, no qual se compartilha o conhecimento e o
poder decisdrio, buscando-se estabelecer relacdes de igualdade e de
solidariedade entre seus participes (SINGER, 1998).

A educacgdo tem um importante papel no processo de constituicdo da
autogestdo, pois deve propiciar aos trabalhadores-educandos uma formagéo
politécnica que favorega a rotatividade entre os diversos postos de trabalho, o
que atermo contribui para a abolicao da especializacéo fragmentada (KUENZER,
1986). A finalidade do processo educativo é a formagdo de um individuo
completo, omnilateral, capaz de desempenhar diferentes fungdes na atividade
de trabalho associado, permitindo a aprendizagem do saber-fazer ligada aos
diversos ramos e etapas do processo produtivo (NOGUEIRA, 1993).

Em Saviani (1987) percebe-se que a proposta de ado¢éo da politecnia
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como pilar da formacao do trabalho associado, autogestionario, recupera a
tradicdo socialista da unidade do trabalho, demarcando uma viséo educativa
distinta em relagdo aquela correspondente a concepg¢do burguesa dominante.
Mas, segundo o autor, para efetivacdo de um ‘choque da politecnia’, deve-se
ter em conta que "a unido entre trabalho intelectual e trabalho manual sé podera
se realizar sobre a base da superacgéo da apropriacéo privada dos meios de
producdo, colocando todo o processo produtivo a servigo da coletividade, no
conjunto da sociedade." (SAVIANI, 1987, p.15). Portanto, a propria
autogestao sugere que, pela coletivizacdo dos meios de producdo, todo
conhecimento relativo tanto ao planejamento quanto a execucao das atividades
seja compartilhado entre o corpo de trabalhadores politécnicos, combinando
multiplas técnicas, que tenham sua utilizacdo definida por eles proprios, de
maneira a reafirmar sua autodeterminacao.

No uso do conceito de politecnia, na pratica da organizacéo do trabalho em
empreendimentos autogestionarios, surgem o questionamento: é possivel dotar
os trabalhadores associados de um instrumental teérico-cientifico que, somado
ao saber-fazer da sua experiéncia empirica, permita acionar o processo de
trabalho sob autogestdo diferentemente da forma com que este é acionado sob
a heterogestdo? (CHIARIELLO, 2012). Nas cooperativas populares oriundas
de movimentos sociais a propriedade coletiva dos meios de producdo se coloca
como premissa para o trabalho associado. Estas cooperativas, em sua maioria,
mantém lagos estreitos com 0s movimentos sociais, atuando como
empreendimentos econdmicos coletivos, mas também como empreendimentos
que pretendem apresentar-se como uma resisténcia a l6gica observada nas
empresas de capital. Ou seja, resisténcia ao capitalismo engquanto sistema
hegemdnico. Porém, estas cooperativas estdo imersas na dinamica do modo de
producdo capitalista e inseridas nas estruturas deste modo de producéo,
produzindo para 0 mercado tradicional, embora se valendo de uma logica interna
que rejeite seus ditames na totalidade. Em suma, sdo cooperativas autogestionarias
que buscamatingir um patamar de eficiéncia econdmica sem abrir méo do aspecto
social e coletivo.

Com a realizagdo de uma investigacdo empirica em quatro cooperativas
popular, buscou-se analisar a arquitetura da formacao para o trabalho nestes
empreendimentos. Através da observacao da trajetoria das cooperativas na
formulagdo das politicas de desenvolvimento dos qualificantes de seus quadros
para o trabalho associado, pretende-se refletir sobre a aplicacéo dos preceitos
da politecnia nestes ambientes de trabalho associado.
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Apresentacdo das cooperativas populares objeto de estudo: a organizacéo
da producéo e do trabalho

As cooperativas objeto deste estudo s&o oriundas de movimentos sociais do
campo, formadas por trabalhadores e trabalhadoras que participam ativamente
da luta historica pela conquista da terra para nela produzir e viver. As quatro
cooperativas séo ligadas ao Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra -
MST. Segue abaixo breve histdrico sobre as cooperativas a e organizacdo da
producéo e do trabalho em seu interior:

Quadro 1 — Cooperativas populares pesquisadas — CPPs.

Cooperativa de Producdo agropecuaria Nova Santa Rita— COOPAN

fundada em 1995, localiza-se ho municipio de Nova Santa Rita-RS, dentro
do Assentamento Capela. Em 2011, a COOPAN era composta por 30 familias
totalizando 95 pessoas, sendo 51 o nUmero de associados. A cooperativa
contava com 15 adolescentes entre 12 a 15 anos ndo associados, mas que
participavam de algumas atividades de trabalho, como um processo de
aprendizagem para a sua formacéo. As principais linhas de producdo da
COOPAN estdo concentradas nos setores de arroz organico, suinos e
abatedouro, responsaveis por grande parte da receita de comercializacdo da
cooperativa, que em 2010 foi de cercade R$ 6 milhdes. Os clientes de primeira
linha da cooperativa sdo a Companhia Nacional de Abastecimento — CONAB,
prefeituras que adquirem a produgao para a merenda escolar, supermercados,
lojas de produtos organicos. A gestdo da produgdo da COOPAN é voltada
para o desenvolvimento da producdo e elevacdo da agregacgéo de valor,
mediante internalizacdo das cadeias produtivas e ramificacéo de subprodutos,
em especial nos setores de arroz organico e de suinos.

Cooperativa de Producdo Agropecudria Unido do Oeste — COOPERUNIAO

fundada em 1990, por familias do Assentamento Conquista da Fronteira,
municipio de Dionisio Cerqueira, regido oeste de Santa Catarina. Dentre estas
familias, 35 eram oriundas dos acampamentos do MST e outras 25 pertenciam
a comunidades do interior do municipio de Dionisio Cerqueira. Em 2011, a

> >
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COOPERUNIAO era composta por 154 socios de 48 familias assentadas.
O faturamento da cooperativa em 2010 era de aproximadamente R$ 2 milhdes,
advindo principalmente da atividade agroindustrial de producéo de frango e
sua comercializagéo sob a marca Terra Viva, além dos servicos de abate para
terceiros. A cooperativa também produz outros 25 tipos de géneros alimenticios
destinados ao autoconsumo pelos cooperados. ACOOPERUNIAO tem no
desenvolvimento da producdo um instrumento de sustentacao do coletivo,
mas busca harmonizar as demandas da produgdo comas demandas politicas
das familias e sua identidade enquanto membros de um movimento social.

Cooperativa de Producio Agropecuéria Vitoria— COPAVI

fundada em julho de 1993 por 25 familias do Assentamento Santa Maria,
municipio de Paranacity, regido noroeste do estado do Parana. As atividades
produtivas da cooperativa sdo concentradas nos setores de producéo. Os
setores de Leite e derivados, que produz leite, iogurte, queijo e doce de leite
e 0 Setor de Cana e derivados, que produz cana in natura, aglicar mascavo,
melado e cachagca camponesa, Sdo responsaveis por 95% da receita comercial
da cooperativa, que em 2010 era superior a R$ 800.000,00. O quadro de
trabalhadores associados da cooperativa em 2011 era composto por 53
cooperados, sendo 25 homens, 17 mulheres e 11 jovens, distribuidos pelos
setores de producdo. A cooperativa contava também com 19 empregados
contratados como forca de trabalho assalariada, atuando especificamente na
atividade de corte de cana-de-agUcar no setor de cana e derivados.

Cooperativa de Producdo Agropecudria V6 Aparecida - COPAVA

fundada em 1993 por 45 s6cios, localizada na &rea 111 do assentamento
Pirituba, no Municipio de Itaberd, regido sudoeste do Estado de S&o Paulo.
Em 2011, a COPAVA contava com 47 sécios, entre homens, mulheres e jovens.
Por norma estatutaria, cada familia pode ter no maximo 3 membros associados
a cooperativa, 0 que torna comum que nas familias os jovens, ao completarem
16 anos, ocupemo lugar dos pais como socios. No momento da pesquisa de
campo, a cooperativa realizava as seguintes atividades: lavoura, pecuaria e

> >
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suinocultura, comercializando com as cidades da regido e com a capital, Sdo
Paulo. Areceita bruta da COPAVAem 2010, préxima a R$ 600.000,00, foi
considerada satisfatdria e tem apresentado crescimento ao longo dos anos,
especialmente em funcdo do repasse de grande parte de sua producdo a
Companhia Nacional de Abastecimento — CONAB, que faz o
acompanhamento da producao junto aos produtores, adquirindo parte da
producao a precos geralmente superiores ao do mercado tradicional, além do
repasse de parte da producdo agricola para escolas publicas da regido, em
consonancia com legislacao que determina que 30% dos itens utilizados para
aalimentagdo escolar sejam adquiridos diretamente da producéo familiar, onde
se enquadra a cooperativa.

Fonte: Elaborado pelos autores.

Para a elaboragdo deste topico, serdo apresentados dados referentes a pesquisa

empirica realizada junto as quatro cooperativas populares no ano de 2011. Adotou-
se a observacao participante junto aos empreendimentos, a analise documental
das cooperativas para coleta de dados e aplicacéo de entrevistas com cooperados-
chave da base e da dire¢do. Foram utilizados fragmentos de entrevistas e a
codificagéo dos entrevistados, conforme identificagdo no quadro abaixo:

Quadro 2 — Cadigo de identificacdo dos cooperados entrevistados

nas CPPs.
CODIGO | COOPERATIVA CARGO ATUACAO
CPN1 Coopan Associado — Coordenagdo de | Producgdo de Arroz
CPN2 Coopan Associado - Base Producédo de

CPU1 Cooperuniao Associado - Diregdo Administrativo

CPU2 Cooperuniao Associado - Diregdo Administrativo

CPU3 Cooperunido Associado - Base Frigorifico

CPI1 Copavi Associado - Diregdo Producéo de Cana
CPI2 Copavi Associado - Diregdo Producéo de Cana
CPI3 Copavi Associado - Base Administrativo

CPl4 Copavi Associado - Coordenagao de Producéo de Cana

setor

CPV1 Copava Associado - Base Setor agricola

Associado - Base Setor de suinos

CPV2 Copava

Fonte: Elaborado pelos autores.
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As cooperativas desenvolvem as atividades de producdo e de gestéo,
adotando a isonomia dos socios quanto a democracia interna, representada pela
soberania da Assembléia Geral, em que cada sécio tem direito a um voto, e
quanto a propriedade coletiva da terra e dos meios de producdo, algo estipulado
desde a etapa de acampamento, portanto anterior a propria fundacéo das
cooperativas. A coletivizagdo possibilitou que o trabalho fosse otimizado paraa
producdo conjunta, o que seria dificil caso fosse feita a op¢do pela utilizacéo
individual dos lotes e dos meios de producao.

Durante seus primeiros anos de existéncia, a produgao se resumia ao cultivo
para 0 autoconsumo, mas sempre esteve presente, especialmente na COPAVI e
COOPAN, a perspectiva da produgao de excedente para comercializacéo, de
forma a atingir capacidade de investimento que, junto com o acesso a linhas de
créditos oficiais, propiciassem a agroindustrializacdo. Ainsercao das cooperativas
no processo de industrializagdo da producdo com a internalizacéo de cadeias
produtivas para maior agregacédo de valor teve impactos tanto no processo
produtivo quanto na organizacao do trabalho. A introducéo de instrumental
tecnoldgico para implantacdo das agroindustrias levou a uma mudanca
paradigmatica, pois foram instaurados novos processos de trabalho, exigindo
novas competéncias e responsabilidades na gestao e execugéo das atividades.

A produgéo para comercializacéo passou a ser 0 objetivo das cooperativas
com a instalacdo das agroindustrias, levando a uma alteracdo substancial na
configuragéo do projeto de trabalho. Este se baseava na experiéncia anterior de
trabalho para a produc&o visando o0 auto-consumo, em que o0 uso dos meios de
trabalho pelos cooperados permitia um total controle da atividade e participagdo
dos trabalhadores ao longo de todo o ciclo da producéo, desde a etapa de
plantio até a colheita e breve beneficiamento. Posteriormente, com o
desenvolvimento das atividades agroindustriais e a producdo para
comercializagéo, o0 maior contato com o mercado tradicional implicou em certa
perda da autonomia na producéo, pois as cooperativas passaram a produzir
para os mercados regional, nacional e externo, tendo de se guiar em parte pelos
seus ditames. Em um quadro esquematico, é possivel proceder a analise do
estagio da producdo e da organizacdo do trabalho em que as cooperativas se
encontravam no momento da pesquisa de campo:
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Quadro 3 —Producdo primaria, agroindistria e comercializacdo nas CPPs.

Cooperativa | Produgéo primaria Agroindustria Comercializacéo
Produz internamente E a principal atividade | Comercializaco para o
géneros primarios tanto | da cooperativa. Cadeia | mercado local do
para autoconsumo, produtiva completada | excedente da producéo
comercializacéo e cana de agucar e do priméria e para o

COPAVI industrializacdo. leite. Apresenta divisdo mer_cado regional e
Trabalho com pouca do trabalho em algumas | nacional de grande parte
especializagdo. A atividades, comalguns | da produgéo
producdo priméaria ndo | setores com bastante industrializada.
assume carater especializagdo.
prioritério.

Produz géneros Responsavel pela maior | Comercializacdo apenas
primarios para o parte da renda da da producdo
autoconsumo e para a cooperativa. Cadeia industrializada para o
industrializacdo. O produtiva completa do | mercado regional e

COOPERUNI | trabalho é realizado por | frango. Trabalho com nacional. Trabalho

A0 quase todos 0s especializagdo realizado | realizado por
trabalhadores associados | por quase todos o0s cooperados experientes
sob o regime de rodizio. | trabalhadores associados | e suporte de um setor

sob regime de rodizio. especifico para as
vendas.
Producéo de géneros Responsavel pela maior | Comercializagdo da
primarios para o parte da renda da producdo industrializada
autoconsumo e cooperativa. Cadeia nos mercados regional e
industrializacdo. produtiva completado | nacional e
Trabalho com relativa arroz organico e parcial | comercializagdo da

COOPAN . . « T
necessidade de do suino com prestacdo | produgdo primaria em
qualificacdo e realizado | de servico de abate. loja da reforma agraria.
por grande parte dos Acentuada divisdo do
sdcios sob o sistema de | trabalho e
rodizio. especializagdo.

Produz géneros Beneficiamento da soja, | Comercializagdo do
primarios para o abate de suinos e do excedente da producdo
autoconsumo e gado de corte e agricola e pecuéria,
comercializagdo do beneficiamento do leite. | realizada por

COPAVA excedente. Trabalho Projeto de implantacdo | trabalhadores associados
com relativa da agroindstria da cana | experientes integrantes
especializagdo. de agucar. do setor de

administracdo e da
direcéo.

Fonte: COOPERUNIAO; COPAVI, COOPAN, COPAVA.
Elaborado pelos autores.
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Ao longo da trajetoria das CPPs, a migracdo de atividades primarias para
atividades agroindustriais exigiu uma postura diferenciada dos trabalhadores
associados, mobilizando praticamente toda a capacidade de trabalho disponivel
para a producao. As cooperativas apresentaram diferentes configuragdes em
seu quadro social ao longo dos anos. COPAVI, COPAN, COOPERUNIAO e
COPAVA vivenciaram a saida de familias, em virtude de fatores como a pouca
adaptacdo a vida em um coletivo, a busca por melhores perspectivas econémicas
fora da cooperativa, a saida de jovens para viverem nas cidades, além de casos
de expulsdo. Mas também ingressaram novos sdcios comprometidos com o
trabalho associado e vislumbrando a vivénciaem um coletivo. Apos a implantacdo
das agroindustrias, pdde-se observar uma produtividade do trabalho relativamente
baixa no interior dos coletivos, dos setores de produgdo e das equipes de trabalho,
que se elevou posteriormente com o desenvolvimento da producao. Entretanto,
amaioria dos cooperados tem a percepcéo de que a produtividade do trabalho
poderia aumentar com o maior engajamento do coletivo na produc&o e incremento
das competéncias. Nas CPPs, a discrepancia entre os niveis de produtividade
desejados e os niveis apresentados, embora resulte de diferencas naturais no
desempenho individual, suscita uma reflexdo sobre o comprometimento dos
trabalhadores para com a cooperativa, como relatam alguns trabalhadores
associados:

Ainda tem muita gente que se coloca meio fora do processo, 'a cooperativa
é uma coisa e eu sou outra, quero trabalhar tantas horas, ganhar meu
adiantamento'... e tem os que puxam mais (CPN1, 2011); Mesmo com a
coletivizagdo da terra e dos meios de producdo, alguns na Coopan se
comportam como se fossem assalariados... tem uns que fazem o trabalho
sO para ganhar a renda, uma mentalidade de empregado (CPN2, 2011).

Entretanto, os critérios de produtividade individual e eficiéncia técnica ndo
sdo decisivos para a permanéncia dos trabalhadores associados nas cooperativas
e algumas das CPPs adotam remuneracdo variada entre os trabalhadores com
um percentual maximo de 20%, como forma de estimular a atuacdo em
determinadas atividades e compensar a ocorréncia de cargas de trabalhos mais
intensas.

Nas CPPs, observa-se o esfor¢o para que os trabalhadores associados
desenvolvam atividades em diferentes setores de produgdo e de gestéo ao longo
do tempo, mediante a pratica de um rodizio no interior dos setores e entre 0s
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setores. O rodizio das funces e atividades de trabalho no ambiente de producéo
das cooperativas tem o intuito, em tese, de permitir que os trabalhadores
associados tenham um amplo dominio do saber-fazer referente as atividades
produtivas e as atividades de gestdo, ampliando assim suas competéncias e suas
responsabilidades, e a0 mesmo tempo evitar que as atividades que apresentam
cargas de trabalho mais intensas sejam exercidas exclusivamente por alguns socios
continuamente. Arotacao na execucgdo das atividades pode contribuir para o
desenvolvimento cognitivo dos trabalhadores, aproximando o conhecimento
empirico do conhecimento cientifico sobre o seu trabalho, sendo uma etapa
importante na formacéo para o trabalho através da praxis, do contato com o
trabalho concreto apresentado a todo o coletivo mediante a alternancia dos
postos de trabalho, tanto os de execugdo quando os de gestéo.

E bom saber fazer todas as atividades, pois se tiver necessidade em um
momento, vai ter gente com capacidade para fazer um trabalho. Todo o
pessoal da cooperativa pode-se dizer que sabe fazer todas as atividades da
cooperativa...6 um jeito que achamos para envolver todos com todas as
atividades... direcionamos as pessoas com preferéncia em algum trabalho...
colocando um com experiéncia junto com outros com menos experiéncia
no setor (CPN2, 2011).

A presenca do rodizio entre as atividades desempenhadas reforca a proposta
democratica da participacdo de todos, demarcando a prevaléncia de uma
racionalidade social e ndo apenas econdmica. A equalizacao entre as diferengas
individuais dos trabalhadores associados, na igualdade de propriedade, no direito
a voto, no processo de trabalho, é fundamental para a construgdo de uma
autogestdo efetiva e eficiente, o que demanda um processo longo, de
conscientizacao e construcéo coletiva. Nesse sentido, a construcéo da autogestao
passa pela experimentacdo da politecnia no que tange a assimilacdo pelos
trabalhadores associados dos conhecimentos referentes aos diversos setores da
cooperativa, com uma formacéo que lhes permita transitar entre o ambiente de
execucdo das atividades produtivas e 0 ambiente de administracéo e gestéo do
empreendimento, como sera explanado no topico subsequente.

Formacao politica e técnica para o trabalho

As cooperativas, emsua génese, se caracterizam como organizacoes distintas
das empresas tipicas capitalistas, questionando a distancia entre 0s que gerem e
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0s que sdo geridos no modo de producéo capitalista. Os conceitos de cooperagao
e associacgao foram historicamente importantes na formagéo das cooperativas
como ferramentas para obtencédo de vantagens coletivas. Nas cooperativas
populares a formacdo do quadro de s6cios remete a importancia da consolidagao
do conhecimento em duas frentes: politica e técnica. Ao longo da histdria das
cooperativas populares oriundas de movimentos sociais no Brasil, foi mister a
formag&o politica paratomada de consciéncia por parte dos trabalhadores da
exploracéo do trabalho e desigualdade social, tipicas da divisao de classes na
sociedade capitalista. A formacdo politica foi fundamental para as acdes de
conquista da terra por parte dos trabalhadores rurais e para a constituicao de
cooperativas de trabalho associado. Mas com o desenvolvimento das forgas
produtivas e com a passagem da producao de géneros para consumo para a
producdo de mercadorias, a formacao técnica passou tambéma ser indispensavel.
Ao ponderar sobre a importancia da formacéo técnica e politica nas cooperativas
populares, Christoffoli (2010, pp.39-40) argumenta que face ao contato com o
mercado, as cooperativas apresentam 0s seguintes tracos:

Necessidade de formacdo técnica; O papel da escolarizacdo e da
capacitacdo técnica na construcao de novos sujeitos sociais; Formagao como
dimensdo integral do ser humano; Formagdo em gestdo. Desafio de se
apropriar coletivamente de ferramentas que contribuam fundamentalmente
para a sobrevivéncia das experiéncias sociais alternativas, com geracdo de
excedentes econdmicos... Contradicdo entre desenvolvimento econémico,
assuncdo gradual da ideologia capitalista, e 0s objetivos socialista iniciais...
Unidade e Disciplina, vigilancia, critica e reunido, formacédo ideoldgica e
mecanismos empresariais... Resgate do planejamento e de principios
socialistas de distribuicdo de resultados como ferramentas basicas de gestao.

Nas cooperativas populares pesquisadas a unicidade da formag&o politica e
técnica é considerada uma estratégia para a manutencao do coletivo e sua
continuidade, pois contribui para reforcar os seus aspectos social e econémico.
No ambito da formagdo politica, os trabalhadores associados tiveram um contato
com as discussoes tedricas e politicas no interior dos movimentos sociais e
posteriormente nos assentamentos e cooperativas. A formacéo politica é muito
cara aos cooperados, pois remete a motivacao original do coletivo, ao seu
posicionamento dentro da sociedade como movimento social de resisténcia e
que desenvolve a producao, prosseguindo na luta pela reforma agréaria para
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construcdo de uma sociedade mais justa. Aliada a esta primeira formacéo politica,
a formacao técnica se mostrou estratégica para o aprimoramento da producao
nas cooperativas, de inicio na producéo para o sustento das familias e depois na
introducao das cadeias produtivas agroindustriais, sendo o elemento crucial para
0 desenvolvimento da atividade industrial. Nas cooperativas a preocupagéo com
a educacao politica e profissional se manifestou através do empenho ao longo
dos anos para universalizar a educacéo e a escolarizacdo entre as familias dos
cooperados, promovendo a inserc¢ao de todas as criangas e jovens no ensino
formal e dando oportunidade para os adultos retomarem os estudos interrompidos.

No momento da pesquisa de campo, na COOPERUNIAO, COPAVI,
COOPAN e COPAVA todas as criancas, adolescentes e jovens frequentavam a
Ciranda infantil, a pré-escola, ensino fundamental e médio. Na
COOPERUNIAO, 8 pessoas frequentavam o ensino superior, nos cursos de
Ciéncias Contabeis, Administragao, Letras, Gestdo de Cooperativas e Medicina
\eterinaria. A COPAVI contava com 03 cooperados frequentando 0s cursos
superiores de Servico Social, Tecn6logo em Gestéo de Cooperativas e Ciéncias
Contabeis e havia entre seus quadros 10 trabalhadores associados com formacéo
superior. Na COOPAN, dois trabalhadores associados estavam concluindo o
curso superior e na COPAVA trés trabalhadores associados frequentavam o
ensino superior. As cooperativas liberam quadros para realizacdo do curso
superior remunerando-os pela média das horas trabalhadas na cooperativa, como
se estivessem atuando na producdo, além de subsidiar alguns dos custos para 0
estudo superior.

A grande maioria dos trabalhadores associados que frequenta o ensino superior
o faz soba pedagogia da alternancia®, em cursos direcionados para trabalhadores
do campo, assentados, mantidos através de convénios entre instituicdes publicas
de ensino, movimentos sociais e fundag¢6es nacionais e internacionais. Dentre
estes cursos podemos enumerar o Curso Superior Especial de Agronomia com
Enfase em Agroecologia e Sistemas Rurais Sustentaveis, direcionado para alunos

3A pedagogia da alternancia representa o processo de ensino-aprendizagem que
acontece em espacos diferenciados e alternados. O primeiro é o espaco familiar e a
comunidade de origem (realidade); o segundo é a escola, onde o educando/a partilha os
diversos saberes que possui com os outros atores/as e reflete sobre eles em bases
cientificas, retornando entéo para o primeiro espaco fim de realizar a praxis (préatica +
teoria) (CALDART, 2007).

104 RETRATOS DE ASSENTAMENTOS, V.16, .2, 2013



assentados da reforma agraria do estado de S&o Paulo, promovido pela UFSCAR
no campus de Sorocaba-SP em parceria com INCRA e PRONERA; Curso
Técnico em Administracdo de Cooperativas, realizado pelo Instituto Técnico de
Capacitacdo e Pesquisa da Reforma Agraria — Iterra — no municipio de
Verandpolis-RS, que ainda oferece outros cursos técnicos para estudantes
vinculados a assentamentos de reforma agraria; o curso Tecnélogo em Gestéo
de Cooperativas, oferecido pelo Centro de Desenvolvimento Sustentavel e
Capacitacdo em Agroecologia — CEAGRO — em pareceria com o Instituto
Tecnoldgico Federal do Parana — IFPR e a Fundacdo Lanki-Mundukide,
pertencente a Cooperativa de Mondragon®*, o maior complexo cooperativo do
mundo. Diversos cursos de capacitacdo para as atividades de manejo,
agroecologia, agroindustria e gestdo sdo realizados nas dependéncias das
cooperativas, em parceria com o MST e outras entidades, facilitando a
capacitacéo dos trabalhadores associados.

De acordo com alguns cooperados, os cursos de capacitacdo ainda néo
respondem a demanda real das cooperativas, pois muitos destes cursos sao
direcionados sob o enfoque do agronegdcio capitalista. Espera-se das entidades
propositoras a disponibilizacao de cursos direcionados para a realidade das
cooperativas. Outra discussao que se observa nas cooperativas € que a maioria
dos cursos oferecidos se direcionam para formagéo em ciéncias humanas e para
0 magistério. A formacdo dos quadros nas ciéncias exatas e bioldgicas, uma
formacéo técnica para aplicacéo nas cadeias produtivas, ainda é muito incipiente,
0 que leva as cooperativas a necessidade de contratacdo frequente de profissionais
externos para atuarem nestas areas especificas, acarretando um dnus consideravel.
Segue alguns relatos a este respeito:

Precisamos de mais formacao técnica para atuar nas linhas de producéo da
cooperativa, temos muito pouca contribuicdo... precisamos de mais formagcao,
na area da pecudria, veterinaria, na linha da cana, manutengdo mecénica, um
engenheiro, mas no movimento nao tem, é raro, vai ter mais 0s cursos de
pedagogia, administracdo, mas estamos precisando de formagdo técnica
(CPI2); a gente precisa melhorar em relacdo a quem repassa esse
conhecimento técnico para nds, a gente paga empresas que tem nada a ver

A Cooperativa de Mondragon é sediada em Arrasate-Mondragon, no pais Basco, reino da
Espanha.
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conosco, eles ndo tem compromisso com nossa realidade, a gente tem o
SENAI, mas o0s cursos profissionais deles ndo tem nada a ver com as nossas
demandas da nossa producdo (CPUS5); O investimento em equipamento tem
de ser acompanhado por investimento em formag&o. O novos investimentos
se baseiam na previsdo da mao de obra capacitada para o trabalho. Os cursos
do MST séo bons pra qualificar a méo de obra da cooperativa, a gente sempre
‘encaixar' s6cios nos cursos. Mas os cursos também tem que acompanhar as
questoes ligadas a exigéncia do mercado (CPN1).

Uma dificuldade apresentada pelas cooperativas populares esta no
estabelecimento de um compasso entre a formagéo técnica e a formagéo politica.
A discusséo sobre a intensidade destas duas modalidades de formacao remete
ao debate sobre 0 avancgo das prioridades econdmicas sobre as prioridades
sociais nas cooperativas a partir do desenvolvimento das forgas produtivas com
a agroindUstria. Na COPAVI, COPAVA, COOPERUNIAO e COOPAN, as
posicdes dos cooperados muitas vezes sao opostas no que diz respeito a
preponderancia da formacao politica ou técnica. Em geral, os grupos ligados a
producdo agroindustrial, ao comércio, defendem que a formacéo técnica seja
aprofundada, que a capacitacdo para as atividades produtivas estejam em
conformidade com o avanco tecnoldgico na producdo agroindustrial, pois a
formacéo politica j& estaria enraizada no coletivo, como podemos observar em
alguns registros:

Na COPAVI ha mais formacéo politica do que técnica. A formacdo técnica
nao é suficiente... precisa ser equilibrada. Vocé pode ter formacao politica a
vontade, mas a formac&o técnica tem que ser suficiente para garantir as
atividades (CPI3); temos que colocar na frente a formagao técnica, essa é a
nossa prioridade, é a produgdo na indUstria, como é que a gente vai parar as
maquinas para fazermos formacédo politica? (CP14); A formacdo técnica tem
que ter permanentemente, pois a tecnologia vai mudando e a gente tem que
se adaptar... a gente ndo pode parar com a formacdo técnica e ficar na
discussao politica...porque a gente vai readaptar os setores de producado, nao
vai ser mais 0 que esta ai, e ja estamos pensando no que fazer, colocar o
pessoal para fazer cursos, a formacao técnica ndo pode parar nunca (CPN2).

Em oposicdo a prevaléncia da formacdo técnica, muitos trabalhadores
associados, especialmente 0s mais antigos, egressos dos movimentos sociais,
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que participaram ativamente da conquista da terra, assumem que a formacao
politica € indispensavel para a perenidade da cooperativa, para ndo permitir a
deformacao de seus principios solidarios e 0 abandono de sua atuagcdo como
movimento social. O risco em se preterir da formacdo politica levaria a
caracterizacdo das cooperativas populares exclusivamente como
empreendimentos econdmicos que buscam obter ganhos para 0s socios, lancando
mao de intensa formacao técnica para a producéo, aproximando-se do modelo
das cooperativas tradicional.

E importante a formagao profissional e técnica para que as atividades sejam
feitsa com qualidade e eficiéncia, mas se vocé ndo tiver a formacao politica
e ideoldgica, ndo segura a organizacdo nem as pessoas N0 Processo, sem
iSS0 ndo tem cooperativa, mesmo com dinheiro e tal ndo segura. O principal
é a questdo da formacdo politica e ideol6gica. Aqui nos Gltimos anos foi
prioridade a formacao profissional, o politico foi deixado de lado por causa
da producdo da agroinddstria, mas estamos retomando essas discussdes
(CPU2); A industria atravancou a formacédo politica, pois ndo tem tempo
para discussdo, vamos ter de dar um jeito de mobilizar para a politica, mas
nao sei em que momento nds vamos fazer essa formacdo... hoje nds temos
até uma base técnica, mas temos uma contradi¢do entre os técnicos e a
base, estamos tendo um conflito (CPI13).

Frente a uma possivel polarizacao entre a formacéo politica e a formagéo
técnica, pdde-se observar na pesquisa de campo o posicionamento de muitos
cooperados sobre a necessidade de uma harmonia entre as duas modalidades
de formacdo. Sob este prisma, a formacdo politica deve ser constante,
conscientizando o coletivo sobre seu papel enquanto cooperativa ligada a um
movimento social, participando da critica a exploracdo e alienacdo do trabalho.
A0 mesmo tempo, a cooperativa tem sua funcdo econémica, de prover
materialmente as cooperativas e melhorar sua qualidade de vida, buscando atuar
junto ao mercado mas sem incorporar sua logica. Assim haveria um reforco
reciproco entre formac&o politica e formacéo técnica, gerando uma dinamica de
desenvolvimento econdmico interno sem comprometer o desenvolvimento social.
Neste sentido, cabe o registro da fala de alguns trabalhadores associados sobre
esta dinamica:

A formacao técnica é fundamental, para todas as atividades produtivas,
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mas a formagdo politica também é essencial. Devemos ter uma visao politica
madura, temos de ter as coisas casadas... tem de fazer o trabalho politico
paralelo, porque sendo o coletivo comega a padecer, se a gente fica pensando
o dia a dia do trabalho, fica essa caréncia. Nés chegamos até aqui também
porque os socios estudavam muito para a formacdo politica, 0 movimento
proporcionava muitos momentos de aprendizado, mas deixou a desejar
ultimamente, e estamos tentando retomar este casamento entre a formagao
técnica e a formacédo politica (CPUL); Agora neste conflito da saida das
familias, n6s temos buscado a formacdo na gestdo, no entendimento da
producdo da cooperativa... temos de aprender a administrar... mas temos a
avaliacédo de que temos de caminhar nos dois campos, o politico e o técnico,
temos a questdo das familias e a questdo de aperfeicoar a producdo (CPI2);
A questdo ideal é tentar equilibrar a formacao dos socios na questao politica,
do papel da cooperativa, do MST, sem deixar a producao cair, pois € ela que
da renda pras familias, vocé ndo pode s6 olhar o politico nem olhar sé o
econdmico...mas é um ideal dificil de conseguir (CPN2). A gente precisa
pensar na producdo, do jeito que ta ndo ta bom, mas a gente precisa pensar
nos sécios, na vivéncia, e isso ndo € s com a renda que a gente se realiza.
A gente tem gue melhorar e muito a produgdo, mas sem perder 0 nosso
coletivo (CPAL).

As instancias de formacéo dos trabalhadores associados, nas esferas técnica
e politica, tem o duplo papel de melhorar a produgdo da cooperativa, a renda, e
ao mesmo tempo contribuir para o seu crescimento pessoal. O desenvolvimento
das forgas produtivas permitiu que os trabalhadores tivessem uma maior
compreensao sobre arelevancia da complementaridade entre a formagéo préatica
e 0 arcabouco teorico-cientifico do trabalho e isto reverbera na percepcéao
individual, na auto-imagemde cada um. E a formagao constante, ininterrupta,
aliada a geracdo de oportunidades de trabalho nos setores de producéo e
administracdo, sdo elementos que levam a manutencdo dos quadros e a
permanéncia dos jovens, que é uma das garantias de continuidade das
cooperativas. Como coloca um dos trabalhadores associados entrevistados.

As estratégias para atrais os jovens sao: oferecer trabalho com uma renda
digna e proporcionar formacdo em educacdo. Enfim, fornecer condicGes
para que os jovens formem suas familias sem precisar deixar a cooperativa.
As familias querem que os jovens figuem proximos, ha casas para 0s que
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se associarem, toda a luta dos fundadores da cooperativa perde sua
continuidade com a evasdo da cooperativa (CPU1).

A geracéo de oportunidades de trabalho nas cooperativas € muito relevante,
pois 0s jovens, ao obterem uma formacdao de carater técnico, tem a expectativa
de aplicar seus conhecimentos na perspectiva de agregacao de valor na producéo,
preferindo fazer uso de um instrumental sofisticado e que o dominio do seu
manuseio seja desafiador, o que significa atuar quase que exclusivamente nos
setores de producéo agroindustrial e na administragdo. Assim alguns jovens,
portadores de competéncias recém-adquiridas no ensino superior, prontos para
utiliza-las na produgdo com certa intensidade de tecnologia, ndo se sentem atraidos
a contribuirem nas atividades voltadas paraa produgao primaria ou em atividades
acessOrias a producao, e por vezes questionam a modalidade de remuneracéo,
pois entendem que sua carteira de competéncias deve ser levada em conta para
a afericdo dos seus rendimentos.

As cooperativas se veem diante de um impasse entre oferecer formacéo técnica
para 0s jovens e a0 mesmo tempo serem obrigadas a reservar a eles determinadas
atividades de gestdo, com remuneracédo diferenciada, para manté-los nos
empreendimentos. Mas as cooperativas, ao usarem este dispositivo, se distanciam
dos principios da politecnia, pois institucionalizam a segregacao entre gestdo e
execucdo e obliterama realizagdo de um rodizio inter-setorial, seccionando 0s
trabalhadores associados para a realizacdo de atividades intensas em trabalho
manual ou intensas em trabalho intelectual a partir de competéncias que foram
obtidas as expensas do coletivo. E a negativa de aplicacdo de tal dispositivo
pode implicar na saida de s6cios com formacao técnica, que encontram com
relativa facilidade emprego formal na regido ou emgrandes centros, enquadrando-
se enquanto capital humano, forca de trabalho a ser explorada, deixando de dar
0 retorno esperado as cooperativas.

As cooperativas entdo podem deparar-se com um dilema: incentivar a
formacdo técnica dos jovens e demais trabalhadores associados, garantindo
postos de trabalho com condi¢des diferenciadas, mas ao custo de comprometer
a isonomia na organizacao do trabalho coma cria¢do de grupos privilegiados,
descontentando sobremaneira outros cooperados, podendo perder s6cios em
um ou outro caso. Somado aeste dilema, as cooperativas relatam outro problema:
a liberacdo de quadros para atividades junto aos movimentos sociais, quadros
estes geralmente com formacdo técnica e competéncias comprovadas, que
justamente por este motivo sdo convidados a exercerem fungdes nos movimento,
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desfalcando a cooperativa muitas vezes em mais da metade dos seus trabalhadores
associados com formagéo superior completa.

O esforgo coletivo para formar os quadros, liberando-os para os estudos ou
para atuarem nos movimentos sociais, acaba frustrando as expectativas da
cooperativa, 0 que, inevitavelmente, incita que o coletivo questione se o esforgo
de todos os socios para a formacdo técnica de alguns trabalhadores associados
para a melhoria das atividades produtivas vale a pena, ou se a cooperativa deve
investir no aprendizado préatico apenas na prépria atividade de trabalho, sem
conjugar os componentes cientificos e empiricos do trabalho, abrindo méo da
proposta politécnica. Aeste respeito cabe colocar os proprios cooperados no
debate:

O que da pra perceber é que o jovem se forma, vem pra dentro e trabalha
bem na teoria, mas na pratica ndo... alguns aplicam o que aprendem , mas
outros vem com a teoria, parece que ele ndo quer é botar a mdo na massa,
parece que como ele estudou, se formou, ele ndo quer acordar de madrugada,
ele quer orientar, alguns até acabam indo embora. Ele tem uma certa formacéo,
mas na pratica ele perde para o sécio que tem experiéncia (CPU3); aqui na
Copavi tem um problema: muitos jovens tem o discurso de que vao estudar,
ficam 5 anos estudando e dai voltam para tirar leite? Ou capinar? Eles ndo
querem. E eles sabem que aqui dentro esse servico vai ter de acontecer, todo
mundo ficar no escritério é que ndo vai dar (CPI1); o importante é colocar
para os jovens que todo trabalho aqui é importante, eles que véao tocar a
cooperativa, a cooperativa é deles e tem que ter estudo pra melhorar a producao
(CPA2); a gente sabe que quem se forma ndo vai querer trabalhar na rogca. A
gente precisa achar um jeito de colocar o pessoal formado na industria... 0
que ndo € justo é que a cooperativa invista na formacdo e depois ndo tem
retorno, até desanima se esforcar para formar o pessoal (CP12); o numero de
pessoas liberadas ¢ muito grande, pelo fato do assentamento ser pequeno,
iss0 se torna um problema para a cooperativa... conforme vai tendo pessoas
formadas é solicitado para outras tarefas fora do assentamento... 0 que se
percebe é que as pessoas que estdo no dia a dia nos trabalhos ficam
desmotivadas por que fica uma carga muito grande, manter a cooperativa, 0s
estudantes e os liberados (CPN2).

Em resumo, as cooperativas se coloca uma inflexdo ao incentivarem a
formacdo de seus quadros nas areas técnicas e cientificas: a) uma formacao
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técnica e politica plena, politécnica, dos trabalhadores associados, permitiria
sua transicéo nas diversas atividades de producéo e gestao, gerando postos de
trabalho convidativos aos jovens e outros novos associados, para que estes se
mantenham no empreendimento constituindo suas familias. A cooperativa pode
entdo declinar da perspectiva de contratacéo de forca de trabalho, realizando
suas atividades coma utilizagéo exclusiva de trabalho associado sob a autogestao.
A fusdo entre os nucleos de gestéo e execucdo do trabalho seria dinamizada
pela interacdo dos cooperados em varias funcoes, fazendo uso de competéncias
diversas, que os habilitasse para a execucédo de todos os tipos de tarefas sem
resisténcias estabelecidas, abrindo caminho para a consolidacao dos principios
da politecnia. b) a formag&o técnica de muitos trabalhadores associados revelaria
uma tendéncia de constituicdo de um grupo dotado de competéncias
imprescindiveis para atividades estratégicas de agregacao de valor a producao.
Este grupo apresentaria demandas por maior remuneragéo de seu trabalho, se
negando a contribuir em tarefas sem correspondéncia com suas especialidades,
reservando para si a atuagdo em atividades em que o trabalho intelectual se
sobressaia, preterindo de trabalho manual e deixando-o a cargo de outros
trabalhadores que ndo disponham de capacitagédo para exercerem atividades
'mais complexas' sob o ponto de vista da racionalidade técnica. Seriam
estabelecidas classes de trabalhadores no interior da cooperativa, e a diviséo
técnica do trabalho levaria a instauracdo da heterogestéo, solapando a aplicacdo
da autogestdo e da politecnia e ato continuo da cooperagdo auténtica.

A conducdo da trajetdria das cooperativas sob a égide da autogestdo e dos
principios da politecnia se da pela capacidade das cooperativas de conduzir a
formacéo técnica para o trabalho em paralelo com a formacao politica, ambas
colocadas como ferramentas utilizadas em prol do coletivo. Afinal, as novas
competéncias que os trabalhadores associados assimilam séo antecedidas por
disponibilizacdo de tempo dedicado ao estudo tedrico, com o suporte integral
das cooperativas. Como forma de democratizar o acesso a formac&o, buscando
equalizar a aquisicdo de competéncias, o rodizio nos setores de producao seria
acompanhado pelo rodizio para a realizagdo de cursos de formacao técnica e
politica entre os jovens e 0s mais experientes, fazendo com que a totalidade dos
cooperados acessem varias modalidades de formacéo, satisfazendo as demandas
do coletivo bem como as demandas individuais.

A formacdo deve se adequar as prerrogativas da producdo, dos segmentos
de mercado com que a cooperativa se relaciona, mas deve também contemplar
as expectativas internas do coletivo e dos movimentos sociais nos quais as
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cooperativas estao imersas, e, nesse ponto, questiona-se a validade da educacao
formal vigente, que pode trazer consigo a ideologia dominante de instauragéo de
classes distintas, sendo a pratica pedagdgica sectarista no campo da formagao
técnica e cientifica um dos pilares da sociedade de classes. Diferentemente, a
formacao dostrabalhadores associados seria norteada por curriculos adequados
a realidade da autogestéo e do trabalho associado. A este respeito, vale pontuar
a reflexdo de Dal Ri (2004, p.88)

Com a expansdo dos assentamentos e a op¢ao do Movimento pela impulséo
das formas de trabalho associado, as necessidades educacionais ganharam
preméncia e novos requisitos. A formagao ideoldgica e politica redefinem-
se a luz do fato de que a luta passa a se dar concomitantemente no campo
politico e econémico, e o cuidado com as atividades produtivas requer
conhecimentos técnicos especificos. O mais importante € a constatacdo de
que o sistema de educacdo oficial, imprescindivel por seus conteiidos em
tantos aspectos, ndo é adequado a formacao politica dos membros do MST,
nem tampouco a formacdo econdmica das pessoas que integram o nascente
sistema de trabalho associado.

A arquitetura de cursos de formacdo técnica e politica pelas cooperativas,
movimentos sociais e parceiros estratégicos tem se mostrado fecunda e pode
apontar para 0 acesso a uma pedagogia revigorada pela negacéo da diviséo
técnica do trabalho, da exploracéo da forca de trabalho, propondo, pelo contrério,
uma formacao que se paute pela igualdade entre os trabalhadores e entre as
atividades de trabalho, tendo no horizonte a perspectiva da autogestéo, adquirindo
assim contornos de uma formag&o politécnica plena.

Consideragdes finais

Este artigo se propds a contribuir para o debate sobre o conceito de politecnia
enquanto uma ferramenta aplicavel na constituicdo do trabalho associado em
ambientes autogestionarios. Um dos vértices da autogestdo é a possibilidade de
que todos os atores envolvidos tenham acesso aos diversos conhecimentos
referentes a gestdo do empreendimento, acessando as atividades pertinentes ao
desenvolvimento da producao, participando do processo decisério sobre o que
produzir, para que produzir, como produzir, atuando da mesma forma no que
tange a execucdo das atividades de trabalho. Em uma palavra, conjugar trabalho
intelectual e trabalho manual, diferindo portanto da dindmica da organizacéao do
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trabalho sob o capitalismo, marcado pela separacéo entre os elementos cientificos
e técnicos, o que fomenta a separagao entre 0s que gerem e 0s gque sdo geridos.
Neste contexto, a formacéo para o trabalho sob a 6tica da politecnia é estratégica
para que os trabalhadores associados desenvolvam toda sua potencialidade e
atuem nos ambientes de gestdo e execucdo da producdo autogestionaria.

A pesquisa realizada em quatro cooperativas populares que buscam realizar
a producdo coletiva sob autogestdo permite identificar na formagéo para o
trabalho a possibilidade de aplicacédo da politencia enquanto um emulador do
processo autogestionario. As cooperativas apresentam uma inclinacéo para
harmonizar a formacdo técnica e a formacéo politica, encontrando em sua
trajetoria contradicGes e dbices, mas buscando compreender estas contradicbes
enquanto parte do processo de construcdo de uma autogestao que contemple a
aplicagdo da politecnia, vislumbrando uma formacéo para o trabalho que objetive
a omnilateralidade de seus trabalhadores associados.
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