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Resumo: Em razdo do drastico desmantelamento dos programas de apoio publico aos assentamentos de
reforma agréria, emerge uma iniciativa de distribuicdo de cestas de alimentos organicos produzidos por
familias assentadas no projeto de desenvolvimento sustentdvel “Milton Santos”, localizado em Americana/
SP e Cosmopolis/SP. Assim, desde o segundo semestre de 2017, foi formado no campus “Luiz de Queiroz”
da Universidade de Sdo Paulo em Piracicaba um coletivo solidario de compras destes produtos alimentares.
Este artigo veicula uma analise desta experiéncia, mobilizando notadamente dados de uma enquete realizada
junto a consumidores da cesta.
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REDUCTION OF PUBLIC SUPPORT FOR SETTLEMENTS: ANALYSIS OF A RESPONSE BASED ON SOLIDARY CON-
SUMPTION IN THE MILTON SANTOS SETTLEMENT

ABSTRACT: Due to the drastic suppression of public policies to support rural settlements, an initiative of
producer-consumer short circuit trade based on organic food baskets produced by families in the Sustainable
Development Project “Milton Santos”, located in Americana/SP and Cosmépolis/SP, was stablished. Thus,
consumers related to the University of Sdo Paulo’s campus in Piracicaba/SP have organized a group to pur-
chase these products, since the second semester 2017. This article presents an analysis of this experience,
notably mobilizing data from a survey conducted with the consumers.
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INTRODUCAO

Os profundos cortes nos investimentos publicos direcionados a reforma agraria
nos ultimos anos tém constituido um cenario de desestruturagao de assentamentos
em todo o Brasil. A extin¢gdo do Ministério de Desenvolvimento Agrario (MDA),
em 2016, representou o desmonte da atuagdo publica na pauta agraria. De fato, este
rearranjo institucional foi acompanhado de drasticas redugdes or¢camentérias do
Instituto Nacional de Colonizagdo e Reforma Agraria (INCRA), com repercussao
em seus servicos de assisténcia técnica e extensdo rural e em outros apoios
aos assentamentos. Estes retrocessos da politica agraria brasileira ameacam a
permanéncia das familias assentadas no campo (LEITE; CASTRO; SAUER, 2018).

Inovagdes institucionais em termos do apoio a agricultura familiar, tal como
o Programa de Aquisicdo de Alimentos (PAA), cuja concepcao busca articular o
desenvolvimento da producao familiar com o socorro alimentar a familias em situagao
de vulnerabilidade social, sao desmanteladas. De acordo com Vasconcelos etal (2019),
de 2014 para 2018, houve uma reducdo de 67% do orcamento destinado ao programa,
obstruindo importante canal de escoamento dos produtos das familias assentadas.
Efetivamente, a comercializagdao representa um dos principais gargalos para a
agricultura familiar. Tais recuos do governo federal tornam muito maiores os desafios
para o avanco da reforma agraria e para o fortalecimento da agricultura familiar.

Considerando a reforma agraria como um campo de intensa disputa politica,
Barone, Ferrante e Duval (2016) interpretam que um “grande ciclo” reformista teve
inicio a partir dos anos 1980, associado ao processo de redemocratizagao do pais.
Conhecendo periodos de fluxos e refluxos, com maior ou menor apoio publico,
a questdo agraria permaneceu na agenda politica do pais gragas aos movimentos
sociais do campo. Apesar dos seus evidentes limites em sua implantagao, a reforma
agraria desempenhou significativo papel associado a emergéncia de novos atores que
se situavam a margem dos processos de desenvolvimento econdmico, em especial
nas periferias urbanas (BARONE; FERRANTE; DUVAL, 2016).

Desde o inicio dos anos 2000, a agenda da reforma agraria incorpora uma pauta
ambiental consequente. O movimento social dos trabalhadores rurais sem terra passa
a defender de forma cada vez mais incisiva uma orientacao agroecologica para os
assentamentos (BORSATTO & CARMO, 2013). Por outro lado, no estado de Sao
Paulo, a proposta do MST de Comunas da Terra e a implantagcdo de assentamentos
sob a modalidade de projeto de desenvolvimento sustentavel (PDS) por parte do
INCRA refletem esta inflexdo. No primeiro caso, trata-se de assentar familias nas
proximidades de grandes centros urbanos, o que permitiria um melhor acesso a
infraestruturas, servigos publicos e mercado consumidor. Com esta 6tica, os projetos
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produtivos das Comunas da Terra devem se fundar na agroecologia, respondendo
a demanda por alimentos organicos e agricultura limpa. Quanto ao PDS, sua
concepcao responde a uma perspectiva de conciliacao da prote¢ao ambiental com o
desenvolvimento socioecondmico dos assentamentos. Formalizada gragas a portaria
n® 477 do INCRA de 1999, esta modalidade atendia inicialmente reivindicagoes
sociais da regido amazonica. Em Sao Paulo, os assentamentos PDS apresentam
diferentes desenhos de redistribuicao de terras baseados na combina¢ao de intengoes
de restauragdo ambiental e de ado¢cdo de modelos agricolas menos impactantes
(ALY Jr,2011; BARONE; FERRANTE; DUVAL, 2016). Essa experiéncia também
pode representar novos significados atribuidos a reforma agraria como resposta aos
desafios ligados as mudancas climaticas (BARONE; FERRANTE; DUVAL, 2016).

Estas perspectivas de reinvencao da reforma agréria constituem um terreno fértil
para o germinar de experiéncias de sistemas agroalimentares alternativos. Neste
quadro, o objetivo deste estudo consiste em analisar os efeitos, por um lado, da
reduc¢do dos apoios publicos, sobretudo do Programa de Aquisi¢ao de Alimentagao
(PAA), ao assentamento Milton Santos (situado parte em Americana/SP e parte em
Cosmopolis/SP) e, por outro lado, da constituicdo de grupos de consumo solidario
enquanto meio de escoamento dos produtos alimentares das familias assentadas.
Trata-se de avaliar o papel desse tipo de comercializagdo em termos de organizacao
coletiva, evolugdo dos sistemas produtivos e participagdo na renda familiar, além
de examinar o perfil dos consumidores solidarios, considerando a experiéncia
realizada na ESALQ/USP.

Do PAA A0 CONSUMO SOLIDARIO

Para Belik (2016), o acesso ao mercado ¢ considerado condi¢do chave para
erradicag¢do da pobreza rural, o que ressalta o papel do Estado na implementacao
de politicas que efetivamente apoiem os agricultores familiares neste ambito.
No assentamento Milton Santos, a comercializagao de produtos via Programa de
Aquisi¢ao de Alimentos (PAA) foi essencial para a consolidacao do assentamento
na medida em que efetivamente estimulou as atividades produtivas (MORUZZI
MARQUES et al., 2016).

Resultado das mobilizac¢des de familias ligadas ao Movimento dos Trabalhadores
Sem-Terra (MST) e da intervengao do Instituto Nacional de Colonizagdo e Reforma
Agraria (INCRA), o assentamento Milton Santos abriga 68 familias desde 2005
numa area de 103,45 hectares. Idealizado como “Comuna da Terra”, o assentamento
se caracteriza, como mencionado anteriormente, por sua proximidade com
grandes aglomeragdes urbanas, das quais muitos assentados sao originarios, e pela
perspectiva de concilia¢do entre desenvolvimento produtivo e prote¢ao ambiental,
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sob os pilares da agroecologia e da cooperacao (MORUZZI MARQUES etal., 2016).

Como ja considerado, as familias assentadas puderam acessar o mercado
institucional gragas ao PAA, que estabelece uma ponte entre agricultores e pessoas
em situagao de vulnerabilidade social, via Companhia Nacional de Abastecimento
(CONAB). Esta ultima estabelece um contrato com uma organizagao da agricultura
familiar para fornecimento de alimentos em institui¢des de assisténcia social. O
PAA representou um dispositivo chave para viabilizar o escoamento da produgao
do assentamento Milton Santos (MORUZZI MARQUES et al., 2016).

A proposito, Gaspari, Khatounian e Moruzzi Marques (2018) indicam que 51%
das familias do assentamento tinham, em 2012, como principal fonte de renda a
produgdo agricola. Constituido predominantemente de hortalicas de ciclo curto,
os alimentos produzidos eram comercializados via PAA em sua modalidade de
Compra Direta da Agricultura Familiar com Doag¢ao Simultanea, o que oferecia
seguranga para comercializagdo e estimulo para produgao.

Em razao dos cortes orgamentarios do programa em questdao, ocorreu grande
desestimulo para a manutencao das areas cultivadas. Neste quadro desolador, um
grupo de agricultoras organizadas em torno de uma OCS (Organizacao de Controle
Social) desenvolvem diferentes respostas visando revigorar os esfor¢os em torno
da atividade agricola no assentamento. Convém aqui explicar que OCS ¢ um
dispositivo no ambito do Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento de
reconhecimento de qualidade organica para os casos em que o agricultor vende
diretamente ao consumidor seus produtos ou os destina a mercados institucionais
(neste caso, ¢ possivel obter uma majoragao de 30% no preco dos produtos
fornecidos em relag¢do aqueles convencionais)®. No assentamento Milton Santos,
a primeira OCS foi formalizada com quatro familias em 2015, contando com o
apoio do Nucleo de Agroecologia da ESALQ/USP (MORUZZI MARQUES;
GASPARI; ALMEIDA, 2017).

O relativo éxito desta primeira experiéncia estimulou a implantagao de outros
dois coletivos desta natureza: Horta Coletiva Produtos Orgénicos, com 11 familias,
e Terra Viva, contando com 8 familias. Todas estes assentados estdo inscritos
no Cadastro Nacional de Produtores Organicos. Efetivamente, o processo de
constitui¢do da OCS refor¢a dinamicas coletivas em grupos menores, permitindo
a construgdo de diversas iniciativas conjuntas.

Desta forma, no seio da OCS Terra Viva, ocorre a criagdo de uma cooperativa
em 2015, a COOPERFLORA (Cooperativa da Agricultura Familiar de Americana,

3Ver: http://www.agricultura.gov.br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/cartas-de-servico/desenvolvimento-
agropecuario-cooperativismo-e-associativismo-rural/producao-organica
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Cosmopolis, Limeira e Piracicaba). Com efeito, tal cooperativa constitui a base
de uma experiéncia das mais pertinentes no quadro atual para a comercializacdo
dos alimentos das familias assentadas. Trata-se da constituicdo de grupos de
consumo solidario visando contribuir com o escoamento da produgao, oferecendo
ao mesmo tempo alimentos organicos a pregos acessiveis gragas a um circuito
curto de comercializacdo. Nos ultimos anos, muitas experiéncias desta natureza
foram implantadas visando notadamente fortalecer a economia local, reduzir
desperdicios, diminuir o deslocamento de alimentos em longas distancias e
promover a aproximagao entre agricultor e consumidor.

Em principio, o consumo solidario pressupde uma aproximacdo entre
consumidor e produtor, tornando mais transparente o processo de producdo e
de distribuicao dos resultados, que se espera mais equitativa. Com um consumo
fundado na solidariedade, espera-se também a promocao de outros valores de
justica e de qualidade da producgdo (SANTOS, 2012). Relac¢des de consumo desta
natureza sao fundadas nos circuitos curtos de comercializagdo, cuja revalorizagao
recente se associa a intenc¢ao de redefinir as relagdes entre produtor e consumidor,
permitindo criar referéncias de qualidade vinculadas a origem e identidade
cultural dos alimentos, bem como na capacidade de “ressocializar e reespacilizar
a comida” (GOODMAN, 2009). Neste ambito, dois tipos de comercializa¢ao
podem ser identificados: 1. A venda direta permitindo uma interag@o intensa entre
0s atores, seja no proprio estabelecimento produtivo, mas também em feiras, lojas
de associacdes de produtores e na forma de distribuicao de cestas de alimentos em
domicilio; 2. Venda indireta via um unico intermedidario, através de cooperativas,
lojas especializadas ou mercados institucionais (DAROLT et al., 2016).

Dessa forma, os grupos de consumo solidario se inserem na primeira
categoria, constituindo uma parceira mais ou menos formalizada entre produtores
e consumidores gragas a organizacdo destes Ultimos. Na Franca onde ocorre
grande desenvolvimento de experiéncias deste género, ¢ ilustrativo o caso da
AMAP (Associacdo para Manutencdo da Agricultura Camponesa), a partir dos
anos 2000, com grande engajamento dos consumidores em favor de agricultores
com preocupagoes socioambientais (DAROLT et al, 2016). No Brasil, apesar
de incipiente, observa-se o crescimento da comercializagdo através de cestas
de produtos diversificados distribuidos para grupos de consumo solidario ou
responsavel (GONCALVES; MASCARENHAS, 2017).

Nesse contexto, as familias envolvidas na cooperativa fornecem cestas de
alimentos semanais, majoritariamente organicos, para os membros dos grupos
de consumo solidério na regido (MENDONCA; MORUZZI MARQUES, 2018).
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Atualmente, seis grupos desta natureza, localizados nos municipios de Americana,
Campinas, Paulinia e Piracicaba, participam da rede de colaboracdo forjada pela
cooperativa. Em Piracicaba, o grupo de consumo foi estabelecido no segundo
semestre de 2017, no campus de Piracicaba da Universidade de Sdo Paulo por
iniciativa do Nucleo Nheengatu de Agroecologia da ESALQ/USP. De fato, equipes
desta escola realizam atividades de apoio ao assentamento desde 2008, inicialmente
com o grupo de extensdo Territorialidades Rurais e Reforma Agraria (TERRA) e,
a partir de 2012, também com o grupo Comercializacao Justa e Cultura Alimentar
(CAJAN), ambos pertencentes ao Nucleo de Agroecologia Nheengatu.

Este ultimo nasceu em 2010 como forma de agregar e articular as iniciativas
no ambito da agroecologia e ampliar sua visibilidade na comunidade universitaria.
Nessa época, o Nucleo Nheengatu foi formado com quatro grupos de extensao,
notadamente o TERRA, com grande atuacdo no assentamento Milton Santos.
Atualmente, o Nucleo de Agroecologia conta com sete grupos de extensao e apoia
o grupo de consumo solidario criado em Piracicaba, que ¢ mantido e animado por
CAJAN e TERRA. Os demais grupos também integram a iniciativa, com atuagoes
voltadas a formagdes educativas e suporte pontual nas atividades, sobretudo no
espaco de entrega das cestas.

E, efetivamente, gracas aos grupos CAJAN ¢ TERRA que a iniciativa foi
concebida em 2017, com o objetivo de estabelecer um canal de comercializagdo
da COOPERFLORA no campus da ESALQ/USP, inspirado no primeiro grupo de
consumo criado pela propria cooperativa em Americana/SP no ano anterior. Além
de fomentar um meio de escoamento dos produtos do assentamento, a criagdo do
grupo de consumo em Piracicaba/SP foi considerada com uma oportunidade para
dialogar com a comunidade universitaria sobre a importancia da agricultura de base
ecologica, os beneficios dos circuitos curtos e o papel do Nucleo de Agroecologia.

METODOLOGIA

Para a andlise da acdo da COOPERFLORA junto aos grupos de consumo
solidario foram realizadas, ao longo do projeto, visitas mensais ao assentamento
Milton Santos. A pesquisa focalizou os/as agricultores/as que integram a
cooperativa, enfatizando a comercializagdo de sua producao. Dessa forma, foram
realizadas observagdes participativas durante as vivéncias promovidas no ambito
das atividades dos grupos de extensdo CAJAN e TERRA, como a oficina de
planejamento produtivo realizada em 2018. Ademais, foram realizadas entrevistas
semiestruturadas junto a liderangas da cooperativa. A andlise dos dados procurou
identificar mudangas e continuidades a partir da constituicao dos grupos de consumo
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solidario sob trés perspectivas: a organizagao coletiva, a evolugdo dos sistemas
produtivos e a contribui¢do da comercializagao solidaria na renda familiar.

Por outro lado, a avaliacao da experiéncia do grupo de consumo solidario da
ESALQ/USP teve como base: 1. Arealizagao de duas enquetes com os consumidores
das cestas, a primeira no final de junho de 2018 e a segunda em dezembro de
2018, visando identificar suas motivagoes e suas preferéncias quanto a qualidade
e quantidade dos alimentos; 2. A quantificagdo do numero de pedidos de cestas
durante o ano de 2018; 3. A andlise da gestao do referido grupo de consumo durante
o desenvolvimento da iniciativa®.

A ANALISE DA EXPERIENCIA DE IMPLANTACAO DE GRUPOS DE CONSUMO
SOLIDARIO

Convém inicialmente detalhar um pouco mais o processo de constituicdo da
COOPERFLORA. De fato, sua criagdo contou igualmente com o impulso decisivo
de atividades desenvolvidas no assentamento em 2015 em torno de uma pedagogia
critica no ambito do projeto local de Educacao de Jovens e Adultos (EJA) junto
a agricultores que desejavam se alfabetizar’. Com efeito, discussoes sobre ag¢des
coletivas e sobre alternativas de producao e comercializacdo com vistas a melhorar a
qualidade de vida dos assentados levaram a proposta de constituicao da cooperativa:

...com a sala do EJA nos ficdvamos discutindo o que poderia ser feito para
melhorar a vida das pessoas aqui dentro e para organizar um pouco melhor
noés enquanto comunidade. Ai com a sala do EJA a gente foi debatendo,
debatendo junto com os alunos e¢ decidimos montar uma cooperativa
(entrevistado da COOPERFLORA, 2018).

Desde sua criagdo, sdo vinte seis familias que compdem a organizagdo, das
quais somente doze efetivamente produzem e comercializam via cooperativa.
Trata-se de um nimero reduzido em relagdo ao total de familias assentadas (68),
refletindo uma dificuldade de organizacao coletiva. Efetivamente, o assentamento
contou com uma organizacdo (ACOTERRA, Associagdo Comuna da Terra local)
que englobava todas as familias assentadas, cumprindo sobretudo o objetivo de
intermediar sua participacdo no PAA. Com a reducao progressiva do apoio deste
programa ao assentamento, a associacdo em questao se desestruturou, deixando
lugar para estruturas mais diminutas, em particular as OCS. A cooperativa, com um
formato mais enxuto, promove com efeito uma maior interagao entre os agricultores,

“Este trabalho foi concebido antes de tudo como um meio de aperfeigoar a iniciativa, com a producgéo de conhecimentos
consistentes para o dialogo entre os membros dos grupos de extensdo e os assentados.
STratou-se de uma parceria envolvendo notadamente o Movimento de Educagéo de Base (MEB) e 0 MST (Silva, 2015).
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sobretudo entre aqueles que ja colaboravam entre si.

As familias ativas na cooperativa, produzindo alimentos para as cestas fornecidas
aos grupos de consumo solidario, buscam se organizar de forma que haja uma
producdo diversificada, com divisdo de cultivos entre os agricultores. Assim,
almeja-se que todos tenham as mesmas chances de comercializar, em quantidades
similares, os alimentos distribuidos. Na ponta do consumo, a inten¢ao ¢ que se
ofereca importante diversidade de alimentos nas cestas.

Para tal objetivo, as sextas-feiras, este coletivo se reune para contabilizar os
pedidos de cestas, considerando todos os grupos de consumo. Estes ultimos possuem
dindmicas especificas que nao serdo tratadas neste artigo. Com efeito, nosso foco
aqui se dirige ao grupo de consumo do campus da ESALQ/USP, o que serd abordado
no item seguinte. Brevemente, cada grupo de consumo informa a cooperativa o
numero de pedidos de cestas, conforme sua frequéncia de funcionamento, para
que na reunido semanal referida acima os produtores possam se organizar para
atendé-los.

Portanto, nesta ocasido, ha a divisdo do que cada agricultor fornecera. Caso,
por exemplo, um produtor ndo possa assegurar a entrega de determinado alimento,
outro agricultor ¢ convidado a contribuir. De fato, o planejamento da produgao
apresenta uma série de fragilidades®.

Com efeito, os agricultores em geral tém duvidas sobre as culturas que devem
plantar em determinada época, sobre a quantidade de mudas ou sementes que devem
empregar e sobre praticas de manejo. A proposito, considerando que o planejamento
produtivo constitui uma peca chave para a organizacao dos cooperados e que sua
pratica ¢ incipiente entre os agricultores, oficinas sobre a questao foram realizadas
pelos grupos de extensdo TERRA e CAJAN, em particular com o objetivo de orientar
sobre as formas de diversificar os cultivos, sobre seus ciclos produtivos e épocas
de plantio, utilizando-se de recursos didaticos como uma roda de sazonalidade e
calendérios de plantio (Figura 1).

Por outro lado, vale a pena mencionar que, apesar do PAA ter representado um
canal muito favoravel a comercializagdo dos produtos das familias assentadas,
havia pouca atencdo em relagdo a qualidade dos produtos. Segundo nossos
interlocutores, o interesse era, antes de tudo, fornecer a quantidade em quilos dos
alimentos previstos nos projetos financiados pela CONAB. Esta comercializagao
junto ao PAA englobava essencialmente hortaligas de ciclo curto e poucas frutas
existentes nos lotes.

®Outra dificuldade se refere ao fato que grande parte deste grupo ¢ constituida por mulheres entre 50 e 70 anos, com niicleo
familiar reduzido (algumas vivendo s6). Essa limitada forga de trabalho dificulta o desenvolvimento de uma produgao
agroecologica.
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Fonte: Acervo do grupo CAJAN.

Com a comercializagdo via cooperativa para os grupos de consumo solidario,
nossos entrevistados mencionam que precisaram “ter muito mais cuidado com o
alimento”. Em primeiro lugar, a OCS permite assegurar que se trata de produto
organico, o que ndo era o caso do fornecimento para o PAA. Além do cuidado
com o manuseio ¢ da qualidade organica, atengdo ¢ igualmente dirigida para a
diversidade. As cestas de alimentos contam assim entre 5 a 6 produtos diferentes,
como folhosas, legumes, frutas, além de pelo menos um produto processado’.
Assim, o desafio consiste em adaptar os sistemas produtivos a essa nova demanda
de diversidade de producao.

Quanto a renda familiar, grande parte dos cooperados tem como principal
fonte de renda a aposentadoria. Os recursos obtidos com a comercializagdo via
cooperativa sdo assim um complemento. De toda maneira, os dados obtidos em
nossas pesquisas de campo revelam que nossos interlocutores preferem entregar
seus produtos a cooperativa em comparagao a comercializar seus alimentos via PAA.
As desvantagens deste tltimo se referiam notadamente ao longo prazo para receber
0 pagamento pelos alimentos fornecidos, podendo chegar a trés meses de espera.

Além do atraso no pagamento, o PAA previa remuneracao de acordo com o
peso dos produtos, com uma cota estabelecida para cada agricultor. No caso da

’Outra caracteristica interessante permitida pelos grupos de consumo se refere a maior liberdade para ofertar produtos pouco
conhecidos, como € o caso das plantas alimentares ndo convencionais (PANCs).
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cooperativa, a remuneracao por unidade de produto ¢ considerada como melhor,
o preco sendo fixado ndo pelo peso, mas pelo tipo e quantidade.

Em contraposi¢do, as vendas via cooperativa apresentam maior oscilagdo em
termos de numero de cestas entregues, dependendo do periodo do ano. Ou seja,
a variacao pode ser de 20 a 100 cestas no periodo de poucas semanas, revelando
grande instabilidade, o que ndo ocorria com a mesma propor¢dao no PAA no
momento de seu auge.

A EXPERIENCIA DO GRUPO DE CONSUMO SOLIDARIO NA ESALQ/USP

Em relacdo a sua dindmica, os procedimentos de comercializa¢do das cestas
do grupo de consumo da ESALQ/USP tém inicio com a abertura de pedidos via
internet, em uma plataforma chamada “typeform”, na qual sdo solicitadas as
informacodes “nome”, “contato” e “nimero de cestas desejadas”. Esse formulario
¢ entdo encaminhado através do e-mail institucional da USP de forma que todos
os estudantes, professores e funcionarios do campus sejam informados da abertura
da plataforma para recebimento de pedidos. Desde agosto de 2019, a divulgacdo
nao ocorre mais pelo canal institucional, mas por diferentes meios mais informais,
como as midias sociais do grupo de extensdo CAJAN e do Nucleo Nheengatu
de Agroecologia. Uma vez encerrado o periodo de solicitacdes de cestas pelo
formuldrio, contabiliza-se o nimero total de pedidos, o que serd informado aos
membros da COOPERFLORA que por sua vez se organizam para entregar o rol
de alimentos solicitados.

Como ja mencionado, as cestas sdo compostas por seis alimentos,
majoritariamente organicos, apresentando uma diversidade de folhosas, legumes,
frutas e produtos processados. No segundo semestre de 2019, seu valor alcanca
R$ 20,00, ao qual ¢ acrescido o custo do transporte para Piracicaba. Assim, a cesta
¢ comercializada a R$ 25,00 junto ao consumidor da ESALQ/USP. Por questdo
logistica e organizacional do grupo gestor do projeto, as cestas sdo comercializadas
quinzenalmente.

Em 2018, a média dos pedidos foi de 30 cestas por entrega (o menor nimero foi
de 14 unidades, no dia 16 de outubro, ¢ 0 maior nimero de 51, no dia 21 agosto, tal
como apresentado na Figura 2). Observa-se, portanto, uma oscilacao consideravel
quanto ao numero de pedidos, o que pode estar relacionado a multiplos fatores
como a) o alcance da divulgagdo do projeto na semana anterior as entregas; b) o
calendario da universidade; c) o fechamento do restaurante universitario durante
trés meses em 2018, o que pode ter influenciado no alto nimero de pedidos entre
os meses de agosto e setembro e; d) o grau de satisfagdo com as cestas da semana,
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0 que motiva realizar um novo pedido. Como o projeto em 2018 completou apenas
um ano, ou seja, 13 entregas, tratou-se de uma fase de consolidagdo. Portanto, estas
interpretagdes sao preliminares.

Figura 2 - Numero de cestas entregues na ESALQ/USP em 2018.
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Fonte: Elaborado pelos autores.

Quanto ao perfil dos consumidores, foram enviados por e-mail, para todos
que ja haviam realizado pedidos, dois questionarios, um em junho/2018 e outro
em dezembro/2018 para obter seus pontos de vista sobre as cestas. Dos 159
consumidores contatados ao total, 23,27% responderam ao questiondrio. Deste
universo, a maioria ¢ composta por funciondrios publicos e estudantes, como mostra
a Figura 3, e conheceram o projeto pelo e-mail institucional da ESALQ/USP.

O consumo de produtos organicos representa o fator que gera mais motivagao
para participar deste projeto de distribuicdo de cestas de alimento, com 16
respondentes apontando essa razao. Porém, sdo 27 aquelas respostas que se associam
a uma “solidariedade alimentar”, com as seguintes perspectivas, incentivar o
pequeno produtor, a agricultura familiar, a agroecoldgica ou o grupo em razao de
seu viés social. Ainda nesta perspectiva, trés interlocutores mencionam o apoio ao
consumo responsavel e a reforma agraria (Figura 4).

A frequéncia dos pedidos revela que ndo se constituiu claramente uma fidelizagao
ao projeto, sendo que apenas 19% dos consumidores manifestam compromisso
de compra frequente junto ao projeto (Figura 5). As sugestdes para sua melhora
permitem considerar os pontos que poderiam ser aperfeicoados para que haja,
portanto, maior comprometimento dos consumidores com vistas a consolidagdo da
iniciativa (Quadro 1). Em ambas as enquetes, destacaram-se as seguintes sugestoes:
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oferta das cestas em tamanhos diferentes, com menor quantidade de produtos se
comparada a configuragdo atual; divulgagdo prévia dos produtos no momento da
solicitacdo da cesta e; maior diversidade de produtos na cesta.

Figura 3 - Principal atividade atual dos consumidores respondentes

Atividade principal
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Fonte: Elaborado pelos autores.

Figura 4 - Motivagao dos consumidores.
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Fonte: Elaborado pelos autores.
Figura 5 - Frequéncia de encomenda das cestas no ano de 2018, correspondente
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a 13 eventos de entrega.

Frequéncia de encomenda

3%

® Apenas 1 ou 2 vezes
= Ocasionalmente
® Sempre

57%
Uma vez ao més

Fonte: Elaborado pelos autores.

Quadro 1- Sugestoes dos consumidores a equipe gestora do grupo de consumo e
aos produtores.

Sugestdes propostas pelos consumidores

A) melhorar a variedade dos produtos entregues
B) divulgar meihor os itens avulsos previamente

c) usar menos sacoes plasticos

d) divulgar o projeto para além da universidade

) possibilitar a troca de produtos que néo ird consumir

f) prévia dos possiveis produtos

qg) diminuicio do tamanho das ceslas

h) apresentar receitas com os produtos

i) oferecer semanalmenie

j) fomecer mais PANC & sugestdes de uso

k) realizar encontros com os assentados na universidade para dar mais visibilidade & venda e desmistificar paradigmas
I} fornecer mais opgdes na hora de pegar as cestas

Fonte: Elaborado pelos autores.

CONCLUSOES
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O desengajamento do governo brasileiro com a politica de reforma agraria
acentua as grandes dificuldades das familias assentadas, em particular no que se
refere a comercializagdo de seus produtos. O desmonte do Programa de Aquisicao
de Alimentos constitui um exemplo dos mais eloquentes deste abandono da agao
publica em favor dos agricultores familiares, especialmente os assentados.

Neste quadro, os grupos de consumo solidario passaram a representar a
principal via de comercializacdo no assentamento Milton Santos, especialmente via
COOPERFLORA. Muitos sdo os desafios para tornar este canal mais consistente,
sobretudo no que se refere a organizag¢do e planejamento da producdo e a uma
maior diversidade dos produtos ofertados.

Por outro lado, a andlise das respostas dos consumidores solidarios interrogados
da ESALQ/USP permite constatar que o projeto ndo permitiu a constituicdo de
um compromisso mais efetivo de solidariedade com as familias agricultoras do
assentamento Milton Santos. Ajustes em termos de ampliar horarios de distribuicao
das cestas, com mais quantidade de produtos, além de um trabalho comunicativo
de sensibilizagdo ao projeto, sdo propostas apresentadas que podem indicar formas
para obter mais engajamento dos consumidores no projeto.

Seja como for, o nimero importante de respostas em nossas enquetes que
apresentam uma perspectiva de “solidariedade alimentar” indicam a compreensao
da esséncia deste projeto de distribuicao de cestas alimentares. A continuidade das
analises sobre sua evolucdo € bastante pertinente para estimular a reflexdo e o debate
sobre os valores difundidos em torno da iniciativa e sobre o grau de engajamento
dos consumidores solidarios.
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