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Perspectivas da cooperacao e do desenvolvimento sustentavel

Nelson José Thesing'
Romualdo Kohler?
Luciana Moro de Souza®

Tiago Rodrigo Lutzer Tizotte*

Resumo: O movimento cooperativista conquistou ao longo dos séculos, um espago socioeconémico, em
vérios paises do mundo, privilegiado por contar com a presenca de milhares de associados, qualificou-se como
um ambiente laborativo fértil para pesquisas cientificas. Assim, o estudo objetiva trazer uma reflexdo sobre a
oportunidade da cooperagdo, na dindmica do desenvolvimento sustentavel, em um mundo que se apresenta
com alta complexidade, onde as interfaces entre o movimento cooperativista e a sustentabilidade, apresentam a
coexisténcia entre a cooperagdo e a competicao. Essas inquietagdes trilham o caminho metodolégico, alicergado
pela pesquisa bibliografica, descritiva, interpretativa, de abordagem qualitativa, ao verificar a cooperagdo
em uma cooperativa de crédito. Os achados da pesquisa apontam que o Conselho Fiscal, na cooperativa de
crédito, é um 6rgao que estabelece uma relagao de trabalho com o Conselho Administragdo, oportuniza um
ambiente de transparéncia, das atividades da cooperativa. Esse processo apresenta a adogdo de boas praticas
de gestdo, contribuindo com o desenvolvimento do quadro associativo e da comunidade onde estd inserido.
Assim, a cooperagdo passa a ser vista como um mecanismo de prestagdo de servigos, para além, apresentar
um processo de trabalho com poder de gerar uma melhor distribuigao de renda, de forma democratica, com
objetivos econdmicos e sociais comuns, distintos de outras sociedades mercantis, que nem sempre buscam
minimizar a escassez de oportunidades econdmicas, as privagdes sociais, obstaculos a liberdade, que de certa
forma, credenciam o mundo da cooperagido para a conquista de uma sociedade sustentavel.

PAaLAVRAS-CHAVE: Competigdo. Cooperagdo. Sustentabilidade. Complexidade.
THE WORLD OF COOPERATION AND SUSTAINABLE DEVELOPMENT
ABSTRACT: The cooperative movement has conquered over the centuries, a socioeconomic space, in several

countries of the world, privileged for having the presence of thousands of associates, has qualified as a fertile
working environment for scientific research. Thus, the study aims to bring a reflection on the opportunity for
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cooperation, in the dynamics of sustainable development, in a world that presents
itself with high complexity, where the interfaces between the cooperative movement
and sustainability, present the coexistence between cooperation and competition.
These concerns follow the methodological path, based on bibliographic, descriptive,
interpretive research, with a qualitative approach, when verifying cooperation in a
credit cooperative. The research findings indicate that the Supervisory Board, in the
credit union, is an organ that establishes a working relationship with the Board of
Directors, providing an environment of transparency, of the cooperative’s activities.
This process presents the adoption of good management practices, contributing
to the development of the membership and the community in which it operates.
Thus, cooperation comes to be seen as a service delivery mechanism, in addition to
presenting a work process with the power to generate a better distribution of income,
in a democratic manner, with common economic and social objectives, distinct
from other commercial societies. , who do not always seek to minimize the scarcity
of economic opportunities, social deprivation, obstacles to freedom, which, in a
way, accredit the world of cooperation for the achievement of a sustainable society

Keyworps: Competition. Cooperation. Sustainability. Complexity.

INTRODUCAO

A realidade brasileira e mundial apresenta um movimento complexo, um
ambiente politico, econdmico, social e ambiental com rapidas e sucessivas mudangas,
um acirramento da competi¢do, onde a concorréncia indica novos desafios para as
configuragdes organizacionais, especialmente para as cooperativas, que possuem
caracteristicas especiais, que as diferenciam das empresas exclusivamente mercantis.
Entre essas caracteristicas cooperativas pode-se destacar, sio sociedades de pessoas,
ndo so6 de capital; cada associado representa um voto, ja nas organizagdes mercantis
o poder se baseia na quantidade de cotas/agdes dos acionistas.

No entender de Pivoto (2015) a cooperativa é uma associagdo e uma empresa.
Associacao de pessoas, com interesses semelhantes, a empresa é a unidade econdmica,
criada pela associagdo, para atender as necessidades dos associados. Esse movimento,
conta com um modelo de desenvolvimento em curso, que apresenta dificuldade
em responder aos novos desafios impostos pela globalizagao.

A globalizagao busca uma homogeneizagdo no territdrio, ao estimular o espirito
egoista, individualista, concentrador da riqueza. Significa, que esse movimento gera
mudangas na vida das pessoas, onde se estabelecem as relacdes entre individuos ou
grupos, por um lado de inseguranca, de competividade e de outro, gera um espago
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onde ocorrem tanto as relagdes de cooperagio.

Portanto, destes embates, entre competitividade e cooperagao, surgem relagoes,
mediante conversagdes sociais, resulta a projecao das expectativas das pessoas, entre
outras, a da cooperagao. Na acep¢ao de Schneider e Hendges (2006), a cooperagao
ndo ¢ caracterizado pela competi¢ao, pelo egoismo ou pela obediéncia cega. O
quadro de sdcios ndo é orientado de forma mecénica, instrumental, robotizada,
mas sim, consubstanciada pelos principios democraticos, em um movimento que
oportuniza o crescimento de homens e das mulheres, nos niveis: moral, social,
cultural e intelectual.

No entanto, para Barbieri (1996, p. 12), “o desenvolvimento que significa ato
de crescer, progredir, ndo deve ser entendido, necessariamente, como crescimento
ilimitado, uma vez que, os ecossistemas possuem seus limites para fornecer a
energia a esse crescimento”. Assim, a busca do desenvolvimento, com principios
cooperativistas, serd um desafio nas praticas cooperativas, pela alta competitividade
presente na sociedade capitalista.

Assim, o desenvolvimento sustentavel, para Sachs (1986), indica a necessidade de
um planejamento, que contempla um modelo de desenvolvimento descentralizado
e participativo. Essa dinamica devera contemplar a presenca das organizagdes da
economia cooperativa, da sociedade civil, com uma nova articulagdo entre Estado
e as mais variadas organiza¢des da sociedade.

Para Castilho (2011) o movimento cooperativo apresenta possibilidades em
firmar suas raizes em empreendimentos locais, na sociedade em que esta inserido,
diferente das organizagdes transnacionais, mercantis, que trabalham em uma
légica contratual internacional. Assim, o cooperativismo pode ser considerado um
mecanismo econdmico e social, com capacidade de inclusao, de resgate da cidadania
e, portanto, de desenvolvimento, na acep¢ao de Annibelli (2008).

A busca do desenvolvimento em empreendimentos cooperativos, do quadro
de socios, da comunidade onde esta inserido, necessita contar com principios
cooperativistas, o que nao significa que em seu interior, ndo se reproduzem as relagdes
de competicdo. Esse embate necessita contar com organizagdes cooperativista que
estabelecem estratégias vidveis para o enfrentamento da concorréncia, ao alimentar
a crenga na confianga, onde pode coexistir a cooperagdo e a competi¢cdo na busca
de um poder cooperativo. Cooperagao entre o quadro social e a disputa de um
espago na sociedade, na conquista de mercados.

Portanto, para entender essa complexidade, entre o mundo da cooperagao e da
competicao, o estudo aponta a necessidade de pesquisas, que permeiam nao sé
referencial tedrico, fundamentado na ciéncia, bem como, um olhar para as praticas
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cooperativas, mediante um caminhar metodolégico que contempla uma analise
da coopera¢ao e competicdo, tendo presente o desenvolvimento sustentavel, e, por
fim, a conclusao.

REFERENCIAL TEORICO

As abordagens tedricas integram a produgao cientifica, buscam estabelecer um
dialogo, que consiste, em discussdes feitas, por varios autores, sobre a tematica,
servindo como lente, como embasamento para os pesquisadores entenderem o
cooperativismo e o desenvolvimento sustentavel.

As cooperativas sdo organizagdes, formadas por pessoas, tendo como movimento
inicial, 27 teceldes, que constituiram uma pequena cooperativa de consumo
chamada “Sociedade dos Probos Pioneiros de Rochdale”, em 1844 na Inglaterra.
Desde os pioneiros de Rochdale, os principios do cooperativismo, estdo presentes,
foram aperfeicoados e sdo de fundamental importancia, para o fortalecimento das
praticas cooperativistas, no entender Pinho (2003), bem como necessitam de novos
estudos, novas produgdes cientificas.

As cooperativas, segundo o artigo 4° da Lei Cooperativista 5.764/1971 “sao
sociedades de pessoas, com forma e natureza proprias, de natureza civil, nao sujeitas
a faléncia, constituidas para prestar servicos aos associados”. A legislacdo aponta
que, a cooperativa cabe “o exercicio da atividade economica, de proveito comum,
sem objetivo de lucro” (BRASIL, 1971).

Para Frantz (2006), o cooperativismo apresenta uma rica historia, onde homens,
que necessitam viver, buscam alternativas para sua sobrevivéncia. Pivoto (2015, p.42)

“o0 negocio cooperativo conta com um conjunto de orientagdes que estabelecem
a forma de relacionamento entre a cooperativa e cooperados [...] seguem as
orientagdes dos Principios Cooperativistas™

Meinen e Port (2016) corroboram ao afirmarem que o cooperativismo, se
apresenta com legitimidade, como um movimento propulsor, da construgdo de
uma sociedade mais equilibrada, inclusiva e sustentavel. Esse processo oportuniza
um ambiente favoravel, para uma integragdo da cooperativa com a comunidade.

A possibilidade de integragdo com a comunidade, esta presente nos sete ramos
do cooperativismo (agropecudrio, consumo, crédito, infraestrutura, saude, trabalho,
producdo de bens e servicos e transporte) de acordo com os dados da (OCB,
2020), contribuindo no processo de organizagao dos associados, em um trabalho
coletivo nos empreendimentos cooperativados. Alguns ambientes cooperativados
necessitam seguir regras e normas de um 6rgio regulamentador, que é o caso
das cooperativas de crédito, que sdo orientadas, como qualquer outra instituicao
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financeira, pelas regras e normas impostas pelo Banco Central do Brasil (BACEN)
e pelo Conselho Monetario Nacional (CMN), as Cooperativas de Satde seguem as
regras da Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria (Anvisa), na Infraestrutura pela
Agéncia Nacional de Energia Elétrica (ANEEL), o que ndo ocorre em cooperativas
agropecudrias.

Se por um lado as cooperativas sdo sociedade que se organizam de acordo com
as necessidades de seus cooperados, por outro lado necessitam seguir a legislaao.
Porém, os maiores desafios do cooperativismo, residem em trabalhar a cooperagao
e competi¢do, que no entender de Brandenburger e Nalebuff (1996) permite indicar
o termo “coopeticao’, uma combina¢do entre cooperacao e competicdo, onde em
alguns momentos se compete( na busca de mercados) e, em outros, se coopera
(na cooperativa) mas ambos sdo indispensaveis e desejaveis em estratégia de
empreendimentos cooperativos e que podem gerar uma inteligéncia coletiva, em
seu quadro, para redimensionar a transformagao social, uma busca de um novo
processo de desenvolvimento sustentavel.

Segundo a Organizagdo das Cooperativas do Brasil (OCB, 2018), seria dificil
encontrar um sistema mais eficaz do que o cooperativo para encorajar e estimular a
participacdo ativa das populagdes, na realizagao de programas de desenvolvimento
sustentavel.

Portanto, o movimento em defesa da economia cooperativista, vive um periodo
de transformagdes, o modelo de desenvolvimento em curso, apresenta dificuldades
para responder, os desafios impostos pela globaliza¢do. Segundo Pinho (1965) com-
bater o lucro e a concorréncia, em graus selvagens, incontrolaveis, responsaveis pelos
males - as injusticas sociais - passa a ser um caminho essencial do cooperativismo
para minimizar as crises econdmicas e sociais.

Assim, para Frantz (1985) o movimento cooperativista, ¢ uma organizagdo, nao
de capitais e sim de pessoas, que buscam uma economia alicer¢ada nos componentes
de sua associagdo, isto é, na perspectiva de sua racionalidade econdmica, de uma
estrutura empresarial, que responde pelo campo econémico e de uma estrutura do
poder, na organizagao cooperativa, com um olhar especial para o desenvolvimento
sustentavel.

Para Bosselmann (2008) a sustentabilidade pressupde prosperidade economica
(desenvolvimento econdémico) e justica social (desenvolvimento social) como
valores concilidveis e elementos determinantes para assegurar niveis satisfatérios de
bem-estar, em perspectiva individual e coletiva, numa escala duradoura. Assim, o
cooperativismo podera ser um mecanismo, para promover prosperidade econémica
de longo prazo e justica social dentro dos limites da sustentabilidade social.

Nessa perspectiva, o cooperativismo e o desenvolvimento sustentavel, estdo
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vinculados em tltima analise, a um compromisso de longo prazo, de protegao da
vida e das bases indispensaveis ao seu desenvolvimento, representadas na forma
da redagdo exposta pelo artigo 225, § 1°, inciso I, da Constituicao Federal de 1988>.

Significa que a ordem juridica brasileira, propde o desenvolvimento sustentavel,
aproximando-o da prote¢do de um principio de sustentabilidade. Assim, a
experiéncia juridica aponta um imperativo de prote¢ao da durabilidade da vida,
um Estado socioambiental, que se realiza por meio de instrumentos, principios e
objetivos de um direito de sustentabilidade (LEITE, 2011, p. 22-23).

Ademais, o desenvolvimento sustentavel pode ser sintetizado e melhor definido

como um dever de proteger e de restaurar a integridade dos sistemas ecoldgicos
terrestres, tal como se encontra expresso no texto da Carta Terra, sob a definigdo
de um imperativo de integridade ecolégica® (UNESCO, 2000, p. 3).

Neste particular ndo se pode perder de vista o destaque feito pelo Relatério
Brundtland - O Nosso Futuro Comum - (1991, p. 29) no sentido de que:

Ha uma s6 Terra, mas ndo um s6 mundo. Todos nés dependemos de uma
biosfera para conservarmos nossas vidas. Mesmo assim, cada comunidade,
cada pais luta pela sobrevivéncia e pela prosperidade quase sem levar em
consideragdo o impacto que causa sobre os demais. Alguns consomem os
recursos da Terra a um tal ritmo que provavelmente pouco sobrara para as
geragdes futuras. Outros, em nimero muito maior, consomem pouco demais
e vivem na perspectiva da fome, da miséria, da doenga e da morte prematura.

Portanto, essa nova dindmica é pertinente, no entender de Acselrad, Mello e
Bezerra (2009, p 135) ao destacarem que o capitalismo na atualidade “mostra-se [...]
como um sistema que paralisa e captura os atores sociais no interior de ‘alternativas
infernais’ - situagdes que nao parecem deixar outra escolha além da resignacao”.
Significa que as ‘alternativas infernais’ limitam o campo politico e passam a se impor
como norma, mecanismo de disciplinamento e controle. Esse modelo apresenta
uma riqueza para um numero reduzido de pessoas e a distribuicdo da pobreza
para muitos. O império deste modelo gera uma relagdo autoritaria e de exclusao
(SOUZA, 2012, p. 213).

® Art. 225. Todos tém direito ao meio ambiente ecologicamente equilibrado, bem de uso comum do povo e essencial a sadia
qualidade de vida, impondo-se ao poder publico e a coletividade o dever de defendé-lo e preserva-lo para as presentes e

futuras geragoes.

© A carta da Terra define um principio de integridade ecolégica, um imperativo de concretizagao dos principios definidos
ao longo do texto. Define a integridade ecoldgica relacionando-a a necessidade de: “proteger e restaurar a integridade dos
sistemas ecoldgicos terrestres com especial consideragao a diversidade bioldgica e os processos naturais que sustentam a
vida”
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Sachs (2009, p. 65-66) lembra que:

[...] o desenvolvimento é o processo histdrico de apropria¢ao universal pelos
povos da totalidade dos direitos humanos, individuais e coletivos, negativos
(liberdade contra) e positivos (liberdade a favor), significando trés geragoes
de direitos: politicos, civicos e civis; sociais, econdmicos e culturais; e os
direitos coletivos ao desenvolvimento, ao meio ambiente e a cidade [...]

Portanto, as fundamentag¢des que consagram a sustentabilidade necessitam
buscar novas estratégia, mais ageis e eficientes para demonstrar a viabilidade do
desenvolvimento equilibrado, seja na esfera ambiental como social, ultrapassando
o discurso ambiental preservacionista e do fundamentalismo ecolégico, meramente
denunciatorio (SOUZA, 2012, p. 217).

Para Faria, Souza e Silva, (2015) em um processo de governanga na cooperativa,
¢ indispensavel participagdo democratica, para a conquista de uma mudanga
substancial no atual quadro de politicas publicas. O planejamento deve ser
compreendido ndo apenas como orientado pelas necessidades da populagdo, mas
também, como conduzido por ela. A for¢a da sociedade civil, como impulsionadora
de um movimento politico, uma for¢a motriz, de um projeto de desenvolvimento
sustentavel, criando espacos para o movimento cooperativista, na buscar da
sustentabilidade social.

As experiéncias do cooperativismo, permitem desenhar a conquista de uma certa
autonomia do quadro associativo, uma inser¢ao na comunidade, especialmente para
enfrentar os problemas crucias de interesse coletivo. O movimento associativo, é,
antes de tudo, uma busca consciente da sua existéncia. Assim, o desenvolvimento
sustentavel ndo é aquele que da melhores resultados para o empreendimento
cooperativado ou que harmoniza a produgao capitalista, com garantida de um
ambiente saudavel, mas, aquele que busca a emancipag¢ao consciente dos associados.

Portanto, a consciéncia significa estar ciente de si mesmo, das proprias percepgdes,
sentimentos e emogdes. A consciéncia individual fragmentada impossibilita o
advento da consciéncia coletiva, do bem comum, do compartilhamento das sobras
no final do exercicio, fruto da obra associativa, do empreendimento cooperativado.

O negocio cooperativo destaca Pivoto (2015, p. 42),

[...] conta com um conjunto de orientagdes que estabelecem a forma de
relacionamento entre a cooperativa e os cooperados. Essas orientacdes sao
denominadas “Principios Cooperativistas” e tornam-se diferentes de outros
empreendimentos econdmicos. Tais diferencas sdo encontradas na finalidade
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de cooperativa, na forma de propriedade e de controle e na forma como sdo
distribuidas as sobras operacionais geradas.

Corroboram Ferreira e Arbage (2016) ao olharem para as cooperativas, identi-
ficando duas dimensdes: uma econdmica e uma social, ou seja, ¢ uma organizagao
que possui uma atividade economica, porém necessita gerar beneficios, ou seja,
melhorias para o seu quadro social. Isso caracteriza um desafio, que é manter o
equilibrio entre o lado empresa e o lado associacao de pessoas.

A busca do equilibrio, na dimensao do social e do economico ¢ o principal desafio
do cooperativismo segundo Boesche e Mafioletti (2005), uma vez que, o ambiente
de competicao das cooperativas é o mesmo de todas as outras organizagdes. Por
isso, as cooperativas precisam ser economicamente eficientes, para se manterem
no mercado, mas sem deixar de lado a finalidade social, a busca por uma melhor
qualidade de vida do quadro associativo, a conquista do desenvolvimento sustentavel.

CAMINHOS METODOLOGICOS DA PESQUISA

Os caminhos metodolégicos contam com a abordagem “a que se fundamenta
principalmente em analises qualitativas, caracterizando-se, em principio, pela nao
utilizacdo de instrumental estatistico na analise dos dados” (VIEIRA, 2004, p.17).

Denzin e Lincoln (2006) corroboram com o uso da pesquisa qualitativa, ao
indicarem que esse processo trabalha com um conjunto de praticas, materiais
para contribuir nas interpretagdes, que podem visibilizar estudos, na tentativa de
entender o fendmeno a ser investigado. Ja no entender de Munhoz (1989) e Cooper
e Schindler (2003) indicam a pesquisa qualitativa que possibilita diagnosticar a
tematica, trabalhando-a de forma mais precisa, para que futuras pesquisas possam
formular “leis” que regulam comportamentos sociais, em um ambiente de profundas
contradi¢des no modo de producéo, que é o capitalista.

Assim, as contradi¢des presentes na sociedade, no cooperativismo tém incitado
trabalhadores e intelectuais a buscarem novas formas de produg¢ao, onde o ser
humano passe a ser o centro da finalidade do processo produtivo. Essa oportunidade
podera credenciar o cooperativismo, enquanto movimento associativo, onde as
sobras sdo distribuidas de acordo com a participa¢ao de cada associado. Essa
realidade podera ser explicada de “como e porque” de certos acontecimentos sociais
estabelecem ligagdes operacionais, tornando-se um ambiente fértil para pesquisas
qualitativas (YIN, 2005).

Portanto, nesta matriz de pesquisa, esta presente a postura dos pesquisadores,
que por mais de 20 anos, atuam em cooperativas, seja como trabalhadores, seja
como pesquisadores, buscam contribuirem de forma consciente, para auxiliarem
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na compreensao do mundo cooperativo, do desenvolvimento sustentavel e assim
auxiliar na constru¢do do conhecimento, para além dos muros da universidade e,
efetivamente, somar com estudos, que possam indicar horizontes, na fundamentacao
tedrica, com olhar critico, para o mundo cooperativista, como possibilidade de

conquistas no desenvolvimento sustentavel.

Para além das fundamentagdes tedricas, a pesquisa conta com pesquisas realizada
em cooperativa de crédito, que na atualidade ocupa um espago estratégico no ranking
financeiro, o que indica a necessidade de um “[...] conjunto de métodos ou caminhos
que sdo percorridos na busca do conhecimento” (ANDRADE, 2006, p. 129). Neste
olhar, um dos caminhos, pode ser o estudo de caso, que para Vergara (2013), consiste
em uma pesquisa aplicada, de carater qualitativo, para além, a pesquisa descritiva,
interpretativa, para gerar dados e informagoes, a partir de objetivos definidos
relacionados a um determinado problema (COLLIS e HUSSEY, 2005), que neste
estudo objetiva produzir uma coexisténcia entre a cooperagao e a competigao, com
interfaces entre o movimento cooperativista e a sustentabilidade.

ANALISE E DISCUSSAO DOS ACHADOS NA PESQUISA

As investigacOes sobre a tematica da cooperagdo e competicdo e suas interfaces
com o desenvolvimento sustentavel. Esse movimento permeiam a vida académica,
as organizagOes cooperativistas, as instancias governamentais, porém necessitam
de estudos, para entender as praticas sociais do fendmeno, para assim contribuir
no processo de desenvolvimento da sociedade.

Para Bialoskorski Neto (2012), ha necessidade de fazer adapta¢ao, tanto com
relagdo ao aporte tedrico da cooperagao, como na filosofia cooperativista, nas
estruturas tradicionais de organizagdo, no processo decisdrio. Ja para Boisier (2000)
existe uma complexidade no conceito de desenvolvimento e em sua natureza utopica,
bem como nos diversos adjetivos atribuidos ao termo, tais como: territorial, regional,
local, enddgeno, de cima para baixo e de baixo para cima.

Ainda, para Boisier (2003), uma forma para diferenciar o termo “local” e “regional”
em apenas dois pontos: a escala territorial e a escala funcional; entre crescimento e
desenvolvimento. Assim, a ideia de desenvolvimento, parte do pressuposto de que
o sistema produtivo local, presente no cooperativismo conta com investimentos
concretizados, de um lado empresa cooperativa, de outro, a organizagao do quadro
associativo.

Portanto, o movimento cooperativista, conta com praticas que necessitam de
um olhar cientifico para verificar a sua operacionalidade, que ultrapassa a visao
instrumental e tecnoldgica e que dialoga com as relagdes sociais complexas, como
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um espago de poder, para conquistar mercados e por consequéncias beneficios
para os associados.

Assim, a analise da organizacgao politica, que permeia agdes efetivas nas
cooperativas, praticas que contemplam aliancas estratégicas, para ampliar a
capacidade empresarial, a conquista de mercados (demanda) e das cadeias
de producio (oferta). Sdo iniciativas que devem contar com a capacidade de
concertagdo existente, exigindo o comprometimento dos associados, de suas
organizagdes: em nivel estadual, da Organizagdo das Cooperativas do Estado do
Rio Grande do Sul; em nivel nacional, da Organiza¢do das Cooperativas Brasileiras
e em nivel continental, da Alianca Cooperativa Internacional.

Entende-se que movimento cooperativista, internacional e nacional, podera
contribuir com as organizagdes cooperativistas locais, na busca responsavel do
desenvolvimento, para além dos aspectos economicos, sociais e os ambientais,
para Schmidheiny (1992) e Drucker (2000). J& para Sen (2003) o conceito de
sustentabilidade, necessita conquistar uma melhor qualidade de vida, a eliminacao
da pobreza e da tirania, da escassez de oportunidades econdmicas e das privagdes
sociais, do abandono em que podem ser encontrados os servi¢os publicos,
obstaculos a liberdade.

As analises de Albuquerque Llorens (2001) e Dowbor (2009) indicam a visao mais
ampla, de conjunto, ao buscar a associagdo das areas: econdmica, social e ambiental,
em dire¢do ao desenvolvimento que devera contar com as politicas publicas, com
investimentos estratégicos do Estado, com possibilidades de contribui no processo
de desenvolvimento do movimento cooperativista.

Asreflexdes de Junqueira (2000) e Buarque (2006), indicam que o desenvolvimento
regional pode tornar-se sustentavel, ao implementar as potencialidades locais,
entre elas a presenga das cooperativas. Esse processo necessita contar com o
campo social, enquanto espago de buscar da viabilidade e da competitividade da
economia local/regional. Essa caminhada devera contar com a conserva¢ao dos
recursos naturais locais, que encontram eco no sétimo principio do cooperativismo:
cooperativas trabalham para o desenvolvimento sustentado das suas comunidades.

Portanto, o desenvolvimento local/regional pode conquistar a promogdo
da autonomia das comunidades locais, de forma especial com a presenca das
cooperativas, enquanto agéncia do desenvolvimento. No entanto, importa saber,
nao se trata de uma autonomia politica com caracteristicas de movimentos de tipo
nacionalista (isolamento) ou autarquico (centralismo), mas sim, de preservar uma
identidade local, que concilia com estruturas politicas, institucionais e culturais
para a conquista do desenvolvimento sustentavel.
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Sampaio (2004) aponta novos critérios de racionalidade social: Participacao,
onde todos que integram o projeto de desenvolvimento devem participar do
seu processo de planejamento, incorporando as trés esferas de poder: Estado,
Mercado e Sociedade Civil. O planejamento e a gestdo do desenvolvimento devem
contemplar uma metodologia sistémica e complexa, ou seja, nao setorial, bem como
a potencializagdo dos saberes locais, as tecnologias apropriadas, externalizando a
dimensao tacita do conhecimento.

Nas investiga¢oes do processo de planejamento, o0 movimento cooperativista
pode ser visto como uma esfera de poder, um caminho para o desenvolvimento local,
que podera minimizar a pobreza e a tirania capitalista, a escassez de oportunidades
econdmicas e as privagdes sociais, a efetivagao de uma sociedade mais justa e
igualitaria, reflexdes presentes em Pinho (1977). Ainda, o autor refor¢a que o
cooperativismo podera auxiliar no combate das injusticas sociais. O cooperativismo
¢ um sistema econdmico e social utilizado no mundo inteiro, que tem na cooperagao
a base sobre as quais se constroem as atividades econdmicas (SEBRAE, 2003).

Assim, as analises do campo politico apontam a presenca dos associados
na estrutura do poder no movimento associativo, nas dinamicas econdmicas,
empresariais. Para Figueiredo (2009) o empreendimento cooperativo é gerido
democraticamente, por membros comprometidos e conscientes de seus direitos e
deveres, tendo como pilares os principios do cooperativismo: Adesao voluntaria
e livre; Controle democratico pelos sécios; Participagdo econdmica dos sécios;
Autonomia e independéncia; Educagdo, treinamento e informagdo; Cooperacao
entre cooperativas e Preocupagdo com a comunidade. Complementa Thesing
(2015) que o movimento cooperativista ndo aceita a discriminagao social, racial,
politica, religiosa e de sexo, indicando uma preocupagdo com o desenvolvimento
sustentavel das comunidades.

Nas investigacoes de Silva (2018) as cooperativas buscam a prosperidade das
comunidades onde estdo inseridas, por um modelo capaz de unir pessoas e gerar o
desenvolvimento economico e social. Significa, que as cooperativas podem buscar
uma melhor qualidade de vida. Para Vasconcelos et al. (2002), o desenvolvimento
¢ um processo associado a melhoria das condi¢oes de vida da populagdo ou da
qualidade de vida das pessoas.

As pesquisas em Hirschman (1961, p. 19) apontam que o desenvolvimento “ndo
depende somente de encontrar 6tima confluéncia de certos recursos e fatores de
produgéo, quanto de provocar e mobilizar com propdsito desenvolvimentista, os
recursos e as aptidoes que se acham ocultos, dispersos ou mal-empregados” Sen
(1999) registra em suas analises, a presenga marcante das pessoas, dando significado
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nos discursos em torno do desenvolvimento, onde o movimento cooperativista,
apresenta sua centralidade, por ser constituidos por pessoas e nao de capitais.

Assim, a pesquisa semiestruturada, aplicada aos Conselheiros Fiscais, da
Cooperativa de Crédito, apontam a importancia dos associados, mesmo sendo
uma cooperativa que opera com capital financeiro. Os conselheiros indicaram na
pesquisa que buscam novos conhecimentos, novas ferramentas nos processos de
fiscalizagdo, melhorias nos processos decisorios e aprimoramentos dos modelos
de prestagdo de conta e de indicadores de desempenho, o tratamento adequado e
justo aos associados, a responsabilidade perante a sustentabilidade da cooperativa,
focando a sua longevidade, acrescendo consideragdes de ordem social e ambiental.

A pesquisa identificou desafios a serem superados, entre eles se destaca a escolha
dos candidatos a ocuparem o cargo de Conselheiro Fiscal, onde nem sempre é
observado as Boas Praticas da Governanga, que prevé que “as organizagdes devem
estimular o debate entre todos os socios quanto a composi¢ao do 6rgao buscando
garantir que ele tenha a diversidade desejavel de experiéncias profissionais
pertinentes as suas fun¢des e ao campo de atuagdo da organizac¢ao” (IBGC 2015a,
p83).

A Lei 5.764 aponta de como sdo realizadas as eleigdes e a renova¢ao dos membros
do Conselho Fiscal, bem como deve ser constituido de 3 (trés) membros efetivos
e 3 (trés) suplentes, sendo permitida apenas a reelei¢do de 1/3 (um ter¢o) dos seus
componentes. Essa observacao foi constatada nas entrevistas na cooperativa de
crédito, como também apontaram que a cooperativa é regulamentada pelo BACEN.

Portanto, as cooperativas de crédito, especificamente, podem ser entendidas
como portas estratégicas para adentrar no processo de desenvolvimento da
economia local. O estudo contemplou uma institui¢cdo financeira cooperativada,
que busca a implantagdo do modelo de governanga a partir da identificacdo das
boas praticas que exercem maior impacto no desempenho do empreendimento e
na comunidade.

Assim, o cooperativismo pode acessar as praticas do desenvolvimento sustentavel,
ao contar com a participacdo do quadro associativo, da comunidade ¢om
possibilidades na conquista de qualidade de vida a partir de agdes comunitarias
(AVILA, 2000).

Os estudos de Alves (2003), permitem uma analise que contempla a presenca
da comunidade, dos associados da cooperativa, que refor¢a a possibilidade do
desenvolvimento econdmico e social em uma regido, de estados ou pais, a partir de
oportunidades de trabalho, na geracao de renda, no fortalecimento das institui¢coes
democriticas, com distribui¢do das sobras do balango da cooperativa.
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A multiplicagdo das cooperativas, busca a sustentabilidade dos pequenos
empreendimentos, fortalecendo o cooperativismo ao longo dos anos, especialmente
com destaque no Rio Grande do Sul. Significa que, o cooperativismo passa a ser
uma pratica reconhecida como um sistema que integra, micros, pequenos, médios
e grandes produtores, colocando-os no mesmo patamar de igualdade, a partir dos
principios cooperativistas (SCHNEIDER, 2016).

Assim, as investigacdes cientificas permitem afirmar que o movimento
cooperativista podera conquistar, um espago publico, ndo estatal, para auxiliar
no desenvolvimento sustentavel. Apresenta uma atitude ética, uma percepgao
de conjunto, onde “ser humano é viver e atuar em conjunto” no dizer de Thesing
(2015, p.97). Ainda, o autor sustenta que essa forca gregaria, o esforco coletivo,
possibilita a marca de humano, onde a arte de cooperar possa a somar em cada
homem e em cada mulher uma atitude de desprendimento, vontade de partilha,
que pode ser conquistado pela aprendizagem, na conquita por melhores dias, para
o quadro associativo, em todos os lugares e processos concretos da vida nos quais
o ser humano realiza sua natureza social. Ja apontava Frantz (2002, p.61), “ainda
por mais distante que o percebamos, vemos no cooperativismo uma possibilidade
de poder contribuir com uma nova oportunidade a vida futura em nosso planeta”

CONSIDERACOES FINAIS

Ao realizar a pesquisa do fendmeno, identificado como movimento cooperativista,
enquanto espago socioeconémico, com a presenca de milhares de associados, que
estabelece interfaces, pelas suas entre as agdes com a sustentabilidade, onde
coexistem a cooperagdo e a competicdo. Assim, tem-se presente os beneficios
providos pelo processo de cooperacdo, entre os associados, com melhorias nos
processos decisorios e nos aprimoramentos dos modelos de presta¢ao de conta, com
aoperacionaliza¢do de indicadores de desempenho, com a busca da sustentabilidade,
em um mercado de alta competicao, o que desafia a busca de novos mercados para
os produtos, servicos.

Assim, ao verificar a cooperativa de crédito, os conselheiros apresentaram a
importancia do ramo, apontando os resultados da Organiza¢ido das Cooperativas
do Brasil, que em seus relatérios indicam a presen¢a de 909 Cooperativas de
Crédito, que atendem 9.840.977 associados com 67.267 funcionarios. Estes nimeros,
demonstram que a perenidade das cooperativas, sua importancia na sociedade.

A pesquisa identificou que o Conselho Fiscal tem um destacado papel, na relagao
de trabalho com o Conselho Administracao, na transparéncia das atividades da
cooperativa de crédito. Esse processo apresenta a adogao de boas praticas de gestao,
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contribuindo com o desenvolvimento do quadro associativo e com a comunidade
onde esta inserido.

Os bons resultados permitem apontar a perenidade da cooperativa, bem como
com possibilidade de acessar novas conquistas, entre elas, uma melhor qualidade
de vida, que desafia o didlogo entre os conceitos e interfaces das vérias areas do
saber, para realizar uma analise das complexidades contemporaneas, do movimento
cooperativista e o desenvolvimento sustentavel. Por esta razao, faz-se necessario
trilhar entendimentos quantitativos, de melhorias nas condi¢des da vida humana

E conveniente entender que a qualidade de vida ndo se confunde com padrio de
vida, que é uma medida que quantifica a qualidade e quantidade de bens e servigos
disponiveis. Qualidade de vida dialoga com o desenvolvimento sustentavel. Um
processo que contempla as condi¢des materiais existentes; os distintos graus de
consciéncia politica entre os diversos sujeitos, grupos sociais e comunidades; tantos
os conhecimentos especificos sobre determinados assuntos envolvendo a questao da
sustentabilidade (econdmicos, sociais, culturais, técnico-tecnoldgicos, ecologicos,
territoriais, bioldgicos, legais, pedagogicos, da satde, entre tantos outros), como
a condi¢do de trabalhar estes conhecimentos na relagao entre a cooperagido e a
competicao, presentes na cooperativa e na sociedade.

O movimento cooperativista pode ser entendido como porta estratégica de
entrada no processo de desenvolvimento sustentavel, ao contar com a dimensao
associativa, um processo de reconstrugdo das relagdes humanas, a realizagdo do
bem comum, alicer¢ado no trabalho, para a conquista de um ambiente coletivo,
organizado pelas economias individuais, dos associados, para consolidar os
empreendimentos cooperativados. De outro lado, enfrenta a competiciao ao
disputar novos mercados na sociedade, que é alimentada pela competigdo, pela
individualidade, pela concentra¢do da renda e da riqueza.

Assim, ao interpretar as praticas de cooperagao e o processo de desenvolvimento
sustentavel, é possivel registrar que as praticas ndo se apresentam como praticas
neutras, livres de interesses e intengdes e sim “politizam-se” em atividades de poder.
Um poder que o quadro associativo pode conquistar em uma sociedade altamente
competitiva e concentradora da riqueza, ao valorizar o trabalho, nos processos
produtivo, comercial, industrial, servicos, uma vez que, a cooperagdo pode ser
um mecanismo de organizagao e estrura¢ao do trabalho em empreendimentos
empresariais ou sociais.

Por fim, na organizagdo de sociedades sustentaveis, as contribui¢des do
movimento cooperativista, que trabalham para manter a longevidade do cultivo da
terra, na estabilidade econémica e produtiva, no acesso a transi¢ao energética, em
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diversos setores (saide, comunicac¢des, turismo) no abastecimento sustentavel de
produtos, na conquista de moradias seguras e acessiveis. A cooperagao desenvolve
sociedades sustentaveis, com democracia, igualdade e justica social. As sociedades
nao podem continuar desperdicando recursos e excluindo pessoas. Significa

melhorar o presente para preservar as proximas geragoes. Entretanto, vislumbra-
se a oportunidade de novos estudos que possam contribuir na perenidade das
cooperativas, ao realizar uma pesquisa que possam verificar o mundo cooperativo
em sociedades de alta competitividade, de concentragao de renda, de exclusao social.
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