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Resumo: Este artigo faz um balanco geral da gestdo do INCRA/SP no periodo
2003-2010. Aborda as dificuldades institucionais encontradas para exercer uma
atuacao mais presente nas diversas regides do estado de Sao Paulo e eficiente
do ponto de vista dos assentados. Apresenta as principais diretrizes e acoes
implementadas pelo INCRA, novas perspectivas para a assisténcia técnica, para
a execucdo das politicas publicas e como isso pode se refletir positivamente no
desenvolvimento dos assentamentos. Igualmente, aponta desafios ndo apenas
para areformaagréria, mas para a questdo agraria mais geral ao inserir a discusséo
do uso e da posse de terras publicas, a internacionalizagdo das cadeias produtivas
de commodities e o indispensavel repensar as politicas publicas superando a
dicotomia rural-urbano.
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Abstract: This paper provides an assessment of the management of INCRA/
SP during the period 2003-2010. The institutional challenges were also
debated as an opportunity for INCRA to renew its commitment to work
closely with rural workers from different areas in Sdo Paulo State, and
from the rural settled people perspective, this initiative should improve its
performance. Moreover, the main strategies and action plans implemented
by INCRA, new forms of integration into the global economy with the
provision of technical assistance to contribute to the implementation of
public policies, and estimates of the extent to which such an event can
positively impact the development of settlements were demonstrated as well.
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Likewise, challenges not only in land tenure but in agrarian reform as a
whole were highlighted with the insertion of the debates about land tenure
and land reform, the internationalization of production and spread of global
commodity chains, and rethinking public policy in agriculture to overcome
the rural-urban dichotomy.

Keywords: Agrarian Reform; Public Management; INCRA/SP;
Development.

Introducao

Esse arrazoado analitico decorre de um debate realizado no mestrado em
Desenvolvimento Regional e Meio Ambiente, da UNIARA (Centro Universitario
de Araraquara), em umdidlogo com professores, pesquisadores e estudantes
que atuam em assentamentos agrarios no estado de Sdo Paulo.

O texto foi dividido em trés secBes: a primeira inicia com a contextualizacdo
da questdo agraria e aponta os limites da instituicdo INCRA para intervir nessa
realidade fundiaria, na qual se observa um pacto agrario entre as oligarquias e as
cadeias agroindustriais sob patrocinio de politicas publicas, convivendo com
baixas condi¢des de vida e de ndo-trabalho da populagéo pobre rural e/ou
marginalizada nas cidades.

A segunda secdo apresenta a construcao da gestdo do INCRA, as estratégias
para atingir seus objetivos, o ritmo dos resultados obtidos, utilizando para
tanto, uma pesquisa do IPEA nos assentamentos agrarios do estado, realizada
em 2010.

Por fim, o debate da questdo agraria e da questao agricola nos dias de hoje
e suas consequéncias para 0 mundo do trabalho e, diante dessa situacéo,
buscamos apontar quais sao os desafios para reforma agraria.

1. Situacao Agréria e Institucional

No periodo entre 2003 até 2010, na recente democracia brasileira, 0 governo
central sob comando de um trabalhador — Lula — imp6s uma participagdo mais
ativa do Poder Publico na melhoria das condi¢des de vida da populacao rural.
A populacdo dos semterra, a populacao pobre do campo estava praticamente
alijada dos beneficios do nosso progresso, que vinha agravando as contradicoes
e as desigualdades da estrutura agréaria do pais.

A alta concentragdo fundiaria aliada & modernizag&o técnica do sistema
produtivo e & industria convivendo com baixas condi¢des de vida e de ndo-
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trabalho da populacdo pobre do campo (empregados rurais, pequenos
agricultores familiares e sem terra) configurama questao agraria.

Em certo sentido, esta modernizacao integrada a industria tendo sob seu
abrigo as oligarquias rurais ligadas a grande propriedade definiu um pacto agrério.

Embora esse pacto agrario tivesse um papel na conformacgéo dos problemas
agrarios nacionais, a expressao desses problemas se dava no plano da populagéo,
que Kageyama (1994) descreve revisitando autores classicos: "seja sob a forma
de um excedente estrutural da méo de obra (populacéo sobrante de Rangel);
seja sob formas extorsivas e extra-econdmicas de exploracéo do trabalho (Alberto
Passos); seja sob o sistema de baixos salarios e desamparo legal que perpetua a
pobreza rural (Caio Prado e Celso Furtado).

O enfoque da questédo agraria era a condicdo de vida da populacdo rural
pobre de fora de umarranjo econdmico e politico: intensificacdo da modernizacao
técnica conduzida pela oligarquia rural e pelas cadeias agroindustriais, sob forte
patrocinio das politicas publicas de Estado. Esse arranjo estava calcado na grande
propriedade, monocultura de commodities e relacbes de trabalho precérias, de
um lado e, por outro, situava amplos contingentes da populacéo e territorios que
ficaram excluidos desse arranjo (DELGADO, 2011).

E importante destacar que, a questo agraria se expressa naseguinte equagio:
0 éxodo rural converte o excedente populacional rural em excedente urbano.

Para se estabelecer uma politica pablica fundiaria que intervenha nesse quadro
agrario, e que também se refletisse no estado de Séo Paulo, foi necessario
considerar dois aspectos de formulacdo da politica pablica: o primeiro a
conceituacédo da reforma agraria e 0 segundo, os limites institucionais para a sua
realizacdo.

Para fins de sua conceituagéo tomou-se como referéncia o Artigo 1° da Lei
4.504 — Estatuto da Terra: "Considera-se reforma agraria o conjunto de medidas
que visema promover a melhor distribuicéo da terra, mediante modificagdes no
regime de sua posse e uso, a fim de atender aos principios de justica social e ao
aumento da produtividade™.

O INCRA-S&o Paulo, apresentava limites de gestdo fundiaria, pois se
encontrava desprovido das condigdes minimas de funcionamento: um quadro
funcional abaixo das necessidades e, ainda, estava afastado dos problemas agrarios
e do ordenamento fundiério do Estado.

No plano da estrutura administrativa ocorria a centralizagdo institucional
do processo decisério; morosidade no tramite técnico-administrativo; as
estruturas fisicas e funcionais da instituicdo encontravam-se localizadas somente
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na capital, ndo correspondendo as necessidades de parcela significativa do
publico a ser atendido.

O aparato legal (Estatuto da Terra—4504/64, Constituicdo Federal de 1988,
Lei Agréria—8629/93) e os normativos impuseram limites a atuacao da instituicao
naarea fundiaria. Por exemplo, na a¢do para fins de desapropriacdo por interesse
social, comrelagdo a sua abrangéncia (art. 185 da CF/88) e ao estabelecimento
da exigéncia do pagamento antecipado (art. 184 da CF/88).

Portanto, o INCRA n&o tinha condigdes de gestao para executar a reforma
agraria. A Instituicdo encontrava-se praticamente paralisada frente as demandas
fundiérias e agrarias do Estado.

Assim, ao iniciar a gestdo 2003-2008, o processo de desapropriacdo de
grandes propriedades improdutivas, a aquisicao de terras publicas, a compra de
imOveis rurais para a realizagdo de assentamentos agrarios, as competéncias
voltadas aregularizagdo e ao ordenamento fundiario estavam desestruturadas.

Haja vista que os procedimentos fundiérios e os programas de assentamento
eram executados por uma instituicdo do governo paulista, a Fundacéo ITESP
(Fundagéo Instituto de Terras do Estado de Sdo Paulo).

Contudo, ao assumir o INCRA-SP havia estabelecido alguns singelos
objetivos:

- mostrar que no Estado coma agricultura mais moderna e industrial do pais,
ainda se fazia necessario um processo massivo de acesso a terra, dinamizando o
processo de criacdo de assentamentos;

- resgatar o papel e acompeténcia da Instituicdo como 6rgéo de terra, dando-
Ihe condi¢Ges administrativas e operacionais, além de descentralizar sua gestao
pelo territdrio paulista.

2. Acdes Desenvolvidas pela Instituicdo

O INCRA é uma instituicao federalizada, com estruturas operacionais e
administrativas distribuidas emtodos os estados da nacéo, isto é, emtodo territorio
nacional hd uma estrutura com certo grau de autonomia administrativa e financeira,
portanto, sdo unidades que tém a competéncia para executar a politica fundiaria
no ambito dos territorios estaduais.

As competéncias institucionais podem ser descritas de forma genérica assim:

- ordenamento fundiério, que engloba o cadastro das propriedades rurais; as
acOes de regularizacdo fundiaria, desapropriagao por interesse social e/ou publico,
apropriacdo de terras pUblicas e compra de imoveis rurais;

- 0 acesso a terra pelos trabalhadores em condicdo de desemprego e, 0s
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excluidos no meio rural e/ou urbano.

Dentro desse universo de competéncias institucionais, do ordenamento
fundiario ao acesso a terra, nesta analise, vai-se concentrar em acgdes que
desenvolvidas para a realizagdo de assentamentos agrarios.

A Superintendéncia Regional do INCRA de S&o Paulo, dentro dos limites
institucionais e legais, por ser uma estrutura administrativa executora de politica
publica e ndo formuladora, competéncia esta que é atribuicdo da unidade central
(Brasilia), estabeleceu como forma de gestao na sua trajetoria trés conceitos
estratégicos que nortearam suas acoes.

O primeiro deles: politica publica se faz com pessoas, e isto implicou na
melhoria do quadro funcional e, alémdisso, foi necessario dotar a instituicao de
condicdes operacionais. O segundo: a descentralizagdo/interiorizacao
administrativa, porque o INCRA-SP é um local de gesté&o de conflitos sociais e
fundiarios de todo o estado de Sao Paulo. Portanto, suas a¢cdes e sua estrutura
devem estar distribuidas pelo territorio estadual. Em terceiro: a opgao pela
radicalizacdo das politicas publicas, que consistiu em massificar as acdes de
governo, isto é, levar a todos 0s assentados 0s seus direitos e seus deveres.

O aumento do quadro funcional s6 foi possivel por conta dos concursos
publicos (uma determinagdo nacional) e, também, por intermédio da realizacao
de contratos de prestacdo de servigos que permitiram adicionar técnicos de
assisténcia técnica aos quadros de servidores da instituigao.

Para a reestruturacdo administrativa se promoveu uma série de iniciativas
nacionais e locais com vistas a qualificacdo da gestdo, com substancial aumento
dos recursos orgcamentarios a serem executados no Estado. Ainda, varias parcerias
foram realizadas com prefeituras, assim, o processo de descentralizacéo efetivou-
se coma criagao de diversos escritdrios regionais.

Na regido oeste do Estado foi estabelecida uma Unidade Avangada com
sede localizada em Andradina, que tem a maior concentragao de assentamentos,
com mais quatro escritérios espalhados nesta regido, nos seguintes municipios:
Lins, Teodoro Sampaio, Mirante do Paranapanema e Presidente Epitacio.

Outros escritorios foram criados em outras localidades: Araraquara, Santa
Bérbara, Vale do Paraiba, Vale do Ribeira e Itapeva.

A interiorizacdo do INCRA, além de reduzir o nimero de problemas que
chegavam a sede (situada na cidade de S&o Paulo) e de oferecer a possibilidade
de solucdo a partir da prépria localidade/regido, permitiu efetivar a presenca do
Estado nos assentamentos.

Nessa trajetdria de "arrumar" a casa, a superintendéncia aportou para o
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territério paulista 70 novos projetos de assentamentos agrarios beneficiando
4.494 familias totalizando, em 2010, 10.857 familias em areas federais. Esse
total chega a 16.163 familias quando se adicionam as familias assentadas em
areas publicas estaduais. No periodo de 2003-2010 o governo federal passou
de 4,3 familias assentadas para 10,8 mil, um crescimento de 139%.

O conceito da radicalizagdo da politica publica consistiu em promover um
processo de aceleracéo de sua execugdo, reduzindo o intervalo entre as sucessivas
etapas que constituem o seu ciclo, acontar da imissao na posse, do parcelamento
das glebas/lotes até as politicas de fomento e de desenvolvimento do assentamento.
Segundo a pesquisa do IPEA? coordenada por Brancolina Ferreira (2011), 0s
principios que nortearam essa estratégia foram tempestividade e agilidade,
sobretudo emrelacéo a liberacdo dos recursos de fomento e créditos iniciais,
destinados as primeiras acoes de estruturacao produtiva dos lotes e a construcdo
das familias assentadas.

De acordo com a pesquisa ainda, "A entrada da politica publica nos PA's
novos realiza-se de maneira mais completa, com maior grau de encadeamento
entre as etapas; com maior volume de recursos, assim, a velocidade de sua
aplicacéo e a agilidade administrativa na prestacéo de servigos de assisténcia
técnica aos assentados na fase de investimento dos créditos iniciais acabam por
colocar os assentamentos recém-construidos em umestagio de desenvolvimento
e organizacao mais adiantados que o dos PA's antigos".

A pesquisa mostra também que essa presenca no Estado repercutiu
positivamente na ampliacdo das acdes de extensao; regularizacdo documental,
resolucdo de conflitos; nos processos de elaboracéo de projetos junto aos
assentados; nas iniciativas a organizacdo de grupos; na promocao de assisténcia
técnica de qualidade. Além disso, o INCRA pdde funcionar como catalisador
de atividades de outros agentes publicos envolvidos na implantacao de politicas
conexas ao desenvolvimento dos assentamentos, como as de compra institucional
de alimentos/merenda escolar, por exemplo.

O aprofundamento e aceleracdo das politicas plblicas, segundo a pesquisa
do IPEA, foram fatores de sucesso da gestéo, nos aspectos abordados a seguir.

2Avaliacdo da situacdo de assentamentos da reforma agréria: fatores de sucessos ou
insucessos — versdo preliminar. Coordenacéo de desenvolvimento Rural/DISOC/IPEA.
Equipe: Alexandre Arbex Valadares, Antonio Teixeira Lima Filho, Brancolina Ferreira, Fabio
Alves e José Juliano de Carvalho Filho.
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Em relacdo a execucdo das politicas de fomento e crédito, a exce¢do do
apoio inicial (recebido por 55,91% dos assentados em S&o Paulo, pouco abaixo
do indice nacional de 62,61%, talvez em virtude da antiguidade de parte dos
assentamentos paulistas), em todos os demais créditos no Estado o indice é
maior do que o nacional:

- crédito para a aquisicdo de materiais de construcéo, 67,49% contra 62,55%;

- crédito paraa recuperacao de casas/materiais de construcdo, 31,87% contra
16,11%;

- crédito de apoio a mulher, 2,68% contra 0,52%;

- fomento, 60,96% contra 25,62%,

- adicional fomento, 10,9% contra 2,26%.

Em relacdo ao PRONAF, 75,34% dos assentados declararam ja ter tido
acesso, ao passo que a média nacional fica em 52,22%. Quanto a isso, é
importante ressaltar ainda que a reducao do tempo de execucdo das politicas
proprias do INCRA — quando ndo ocorrem problemas or¢camentarios — permite
que os assentados recebam seus créditos de estruturacdo produtiva, inclusive o
Pronaf A e o de construcdo da moradia em um tempo médio de 2 a 3 anos,
quando estdo em franca consolidacdo produtiva. Segundo o relatorio do IPEA
(FERREIRA et al., 2011), sdo visiveis 0s resultados dessa forma de gestdo
(velocidade de aplicagéo de recursos e agilidade administrativa na prestacdo
dos servicos de assisténcia técnica) quando se compara o desenvolvimento dos
assentamentos mais novos com os mais antigos.

Sobre as condi¢des de vida e de producéo dos assentados, a pesquisa revelou
que 76% das casas tém seis ou mais cdmodos - no pais esse indice é de 48% —
cerca de 70% dos beneficiarios avaliam como 6tima e boa a qualidade da moradia
— contra 48%, no restante do pais.

A etapa complementar da politica de ampliacdo do acesso ao crédito é a
inclusdo dos assentados em programas de aquisi¢ao publica da producéo: o
Programa de Aquisicéo de Alimentos daAgricultura Familiar (PAA) e o Programa
Nacional de Alimentacdo Escolar (PNAE, conhecido como merenda escolar).
A incluséo dos assentados nesses programas tem efeito estruturante do ponto
de vista do planejamento da exploracgéo, da diversificacdo da producéo e da
aplicacdo mais conscienciosa de métodos de produgdo mais eficazes e menos
nocivos ao meio ambiente. Os assentados do Estado apresentaram participacéo
notavel no PAA, em termos absolutos, superam todos os demais Estados: sdo
3,3 mil produtores assentados envolvidos no programa. Em termos relativos,
isto representa cerca de 20% do total de assentados, uma proporg¢ao maior que
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a verificada, por exemplo, nos estados do Rio Grande do sul (15%) e Sergipe
(11%), onde se encontraram, respectivamente, o segundo e o terceiro maior
conjunto de assentados fornecedores para PAA. Emrelacdo a merenda escolar
iniciaram experiéncias importantes na regido de Andradina, Lins e coma prefeitura
de S&o Bernardo do Campo.

Aatuacdo do INCRA ndo ficou restrita as suas politicas proprias, a gestao
na sua trajetoria desenvolveu articulagdo com outras instituicGes publicas para o
desenvolvimento dos assentamentos, sendo que essas parcerias foram
principalmente no campo tecnoldgico.

Através da parceria realizada com a FEPAF/UNESP (Fundacdo de Estudos
Agricolas e Florestais) se logrou, principalmente, a universalizacdo dos servi¢cos
de assisténcia técnica aos assentados de S&o Paulo. Esses servigos alcancaram
excelentes resultados, conforme apontou a pesquisa do IPEA (FERREIRA et
al., 2011).

A presenca desta parceria nos assentamentos proporcionou a troca de
experiéncia entre o saber tradicional dos assentados e o saber académico,
baseado no bindmio: ensino e extensao. Nesse mesmo sentido outras parcerias
foram concretizadas: EMBRAPA (Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuéria);
Delegacia do MAPA (Ministério da Agricultura, Pecuéria e Abastecimento); USP
(Universidade de Sao Paulo) — Bandeira Cientifica; ESALQ (Escola Superior
de Agricultura Luiz de Queiroz) e como IAC (Instituto Agrondmico de Campinas).

O servico de assisténcia técnica foi o principal instrumento da gestao para a
implantagdo das politicas publicas voltadas ao desenvolvimento dos
assentamentos agrarios no estado de S&o Paulo.

Formou-se uma equipe multidisciplinar, orientada por uma concepgao que
extrapolou o aspecto meramente econdmico, voltada para as condigdes de bem
estar da familia assentada e do meio onde vivem. O profissional tinha o dever de
enxergar o assentamento em sua totalidade, atentando-se aos aspectos
econdmicos, sociais, ambientais e a tudo mais que estivesse relacionado coma
vida do assentado.

O trabalho da assisténcia técnica foi orientado por um conjunto de principios,
que incluiam o didlogo com o assentado, de forma a valorizar sua experiéncia e
conhecimentos acumulados e suas idéias para a conducéo de sua parcela de
terra, aliando-se ao conhecimento técnico para maior beneficio do assentado.
Assim, o técnico de assentamento devia seguir a ética do servidor publico, ou
seja, seu trabalho esté subordinado ao interesse publico.

O assentamento foi compreendido ndo enquanto uma unidade produtiva, mas
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sim como uma comunidade em formacéo. Do ponto de vista de ajuste ao ambiente
do seu entorno, a organizacdo da sociabilidade do assentamento apresenta
caracteristica semelhante ao do bairro rural, descrito na obra de Anténio Candido
(1979).

Nesse mesmo contexto, 0 assentamento estd expresso no universo rural como
um novo processo de convivio, no qual ganha destaque a recriacdo de condicdes
bésicas e de ajuste social para a sobrevivéncia e a estabilidade producéo familiar
(SILVA, 2011a).

Cabe também citar a criagdo da politica de valorizacdo da familia assentada,
através da frase "O ORGULHO DE SER ASSENTADO (A)", foram realizadas
diversas a¢0es, seja para elevar a autoestima, seja para garantir a cidadania.

Pode-se concluir nesse breve relato, que quando ha uma politica publica
(mesmo com limites) voltada para o desenvolvimento do assentamento, este
"l6cus™ publico possibilita no seu horizonte a incluséo social em contraposicéo
ao desemprego, absorvendo os excedentes populacionais.

Mas apesar disso, hd que se constatar que pequenos proprietarios e
trabalhadores rurais ainda s&o expulsos do campo por processos de concentracdo
fundiaria, de centralizacdo de capitais e de especulacéo imobiliaria, que reforcam
o0 contingente de sem-terra ou de desempregados do campo e da cidade.

Tal situacdo foi agucada com a mais recente estratégia do agronegocio, que
ganhou espago com o ajuste da economia brasileira aos ditames do setor externo
e da competitividade com a abertura econémica. Este ajuste prescinde da forca
de trabalho e da massa de agricultores familiares ndo integrados nesse processo
industrial de acumulacéo.

Em resumo, ao longo desse periodo, o cenario da questdo agraria manteve a
mesma equacéo: o ndo uso da forga de trabalho e da ociosidade da terra.

3. Novos Desafios da Reforma Agréaria

O cenério da economia rural esta cada vez mais protagonizado pela presenca
do capital internacional no comando das cadeias produtivas do agronegacio.

Nos sistemas de producdo das commodities (café, milho, soja) do acucar e
alcool, da madeira e da laranja vém ocorrendo um processo brutal e acelerado
de concentracéo, guiado pelo capital estrangeiro, com apoio publico no campo
do financiamento, da infra-estrutura e da logistica (transporte/circulagao).

Ha que se destacar nesse contexto, que a terra também vem sendo objeto de
especulacdo do capital. O processo de internacionalizagdo também ocorre na
propriedade da terra, sob a forma de assegurar a soberania alimentar no pais de
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origem, como também sistemas produtivos como o das commodities.

Assiste-se também a exploracéo dos recursos naturais (solo, agua, vegetagao)
de uma forma intensiva, extensiva, em prejuizo do interesse comum, criando
situacOes de devastacdo que pesardo sobre gerages futuras.

Esse momento de acumulacédo e concentragdo do capital acentua o nao-
trabalho (a ociosidade da méo de obra) e coloca em risco a nossa soberania
alimentar, fundiaria e ambiental.

A terra é patrim6nio da nacgdo, portanto, € um bem publico. Visto que
propriedade da terra tem que cumprir o instituto maltiplo da funcdo social, previsto
no artigo 2° paragrafo 1° da Lei 4.504: niveis satisfatorios de produtividade;
conservagao dos recursos ambientais; observancia das disposicoes legais que
regulam as relagdes de trabalho; favorecer o bem-estar dos proprietarios e dos
trabalhadores.

O uso e posse da terra estdo permeados pelo interesse publico, pois o futuro
de nossas geracoes é o desafio que esta posto hoje e precisa ser compreendido
e respondido — principalmente por uma continuada revisdo das politicas agricolas
e agrarias.

Isto significa que o uso da terra deve estar centrado no interesse publico e ter
um controle social. Para se construir esse caminho ha que se estabelecer um
sistema de relagdes entre 0 homem e 0 uso da terra, capaz de conservar 0 meio
ambiente, promover a justica social e o desenvolvimento do pais (SILVA, 2011b).

Todo esse quadro sugere a necessidade de solucdes nacionais, mediadas
pelo governo e negociadas entre varios atores que estdo no processo (industria,
agricultura patronal, pequena agricultura familiar e trabalhadores) e a sociedade
como umtodo. Ndo faz sentido e ndo seriam eficazes solugdes impostas de fora
ou de cima.

Nesse novo cenario sera indispensavel repensar as relagdes entre o urbano e
o rural, deixando de entender o rural somente como "l6cus" da agricultura. As
possibilidades sdo muitas desde a agregacdo de valor de matérias-primas a
exploracdo sustentavel de biomassa, passando por atividades ndo-agricolas e
pela realocacéo de atividades, em um processo que possa modificar as atuais
relacGes rural/urbano, levando o rural a se tornar local de ocupacéo de méo-de-
obra ociosa na cidade.

O rural deixa de ser somente um local de producé&o e passa ser um local de
producdo e vida.

Por fim, a realizacéo da reforma agraria e a perspectiva da terra/propriedade
vir a cumprir sua funcéo social, ser enfatizada a redistribui¢éo de terras para o
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atendimento de demandas sociais e econdmicas existentes, bem como a adocao
de politicas publicas de fomento a produtividade do trabalho e de renda aos
produtores assentados e aos pequenos produtores familiares, sdo condi¢des
necessarias e se fazem urgentes paraa promocao de umdesenvolvimento com
justica social.
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NORMAS DE PUBLICACAO

RETRATOS DE ASSENTAMENTOS ¢ uma publicacdo semestral do
Nucleo de Pesquisa e Documentacdo Rural — Nupedor, comapoio da UNIARA
e do CNPq.

Os trabalhos enviados deverao atender aos seguintes critérios:
a) Ter até 35 paginas — preferencialmente —, incluindo figuras, tabelas, quadros,
esquemas, etc.;
b) Os textos deverao ser digitados emespaco 1,5 cm, fonte Times New Roman,
tamanho 12, justificado;
b) Titulo do artigo deve estar centralizado, em negrito e em caixa-alta. Pular uma
linha e inserir o nome completo por extenso dos autores (um em cada linha),
alinhado a direita e com nota de rodapé indicando filiagdo institucional, endereco
eletrdnico e demais informacdes que considerar relevantes;
c) Os resumos deverdo ser redigidos em portugués e em inglés, em um Gnico
pardgrafo (méximo de 15 linhas), acompanhados de até 5 palavras-chave,
também redigidas em portugués e em inglés;
d) Figuras (incluindo gréficos, esquemas, etc.) deverdo utilizar o mesmo padréo
de letra do texto, ser numeradas sequencialmente, emalgarismos ardbicos, com
arespectiva legenda. llustracGes (fotografias, graficos, desenhos, mapas, etc.)
deverdo ser enviadas e em preto-e-branco, em arquivos formato jpg e/ou tif,
com boa definigdo.
e) As referéncias deverdo ser elaboradas de acordo com as normas da
Associacdo Brasileirade Normas Técnicas (ABNT), conforme formatos descritos
aseguir:

1) LIVRO

SOBRENOME, Nome. Titulo em destaque: subtitulo. Edi¢do. Cidade:
Editora, ano. NUmero de volumes ou péginas. (Série).

Edicdo do livro:

- se for em portugués colocar: 2. ed.

- se for eminglés colocar: 2nd ed.

2) CAPITULODE LIVRO

Autor do capitulo diferente do responsavel pelo livro todo:
AUTOR DO CAPITULO. Titulo do capitulo. In: AUTOR DO LIVRO. Titulo
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do livro em destaque. Edicéo. Cidade: Editora, ano. volume, capitulo, pagina
inicial-final da parte.

Unico autor para o livro todo

AUTOR DO CAPITULO. Titulo do capitulo. In: . Titulo do livro
em destaque. Edigdo. Cidade: Editora, ano. volume, capitulo, pagina inicial-
final da parte.

3) ARTIGO DE PERIODICO
SOBRENOME, Nome. Titulo do artigo. Titulo do periédico em destaque,
V., N., p. inicial-final, més abreviado no idioma de origem. ano de publicacéo.

4) ARTIGO DE JORNAL

AUTOR do artigo. Titulo do artigo. Titulo do jornal em destaque, cidade
de publicacdo, dia, més abreviado. Ano. NUmero ou Titulo do Caderno, Se¢édo
ou Suplemento, p. seguido dos nimeros da pagina inicial e final, separados entre
si por hifen.

5) DISSERTACAO, TESE E MONOGRAFIA

SOBRENOME, Nome do autor. Titulo em destaque: subtitulo. Ano de
publicacdo. Numero de volumes ou folhas. Categoria (Curso) - Instituicdo, Cidade
da defesa, ano da defesa.

6) EVENTO CINTIFICO-CONSIDERADO NO TODO

TITULO DO EVENTO, niimero., ano, cidade de realizagio. Titulo da
publicacdo em destaque. Cidade de publicacdo: Editora, data. Paginas ou
volumes.

7) EVENTO CIENTIFICO - CONSIDERADO EM PARTE

(Trabalhos apresentados e publicados)

AUTOR DO TRABALHO. Titulo do trabalho: subtitulo. In: NOME DO
EVENTO,em nimero, ano, cidade de realizacdo. Titulo da publicacdo em
destaque. Cidade de publicacdo. Titulo do documento (Anais, proceedings,
etc. em destaque), local: Editora, ano. Pagina inicial-final do trabalho.

8) NORMA TECNICA

NOME DA ENTIDADE RESPONSAVEL. Titulo da norma em destaque:
subtitulo. Cidade de publicagéo, ano. Nimero de paginas.
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9) DOCUMENTO ELETRONICO

Apds a indicacdo dos dados de cada documento, acrescentar as informacdes
sobre a descricéo fisica do meio eletrdnico respectivo.

- SE FOR CD-ROM acrescentar 0: Nimero de CD-ROM

- SE FOR ON-LINE acrescentar: Disponivel em: <endereco eletronico>.
Acesso em: dia més abreviado. Ano.

A correcdo ortogréafica e gramatical € de responsabilidade dos autores. Os
artigos que n&o estiverem de acordo com as Normas de Publicagéo seréo
devolvidos aos autores para adequacéo. Os textos deverao ser enviados para o
e-mail retratosdeassentamentos@uniara.com.br. Informagdes pelo telefone: (16)
3301-7126. www.uniara.com.br/nupedor
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